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APRESENTAGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal de
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT), concebido para viger
durante o periodo 2019-2023, € um instrumento de politica que reflete em seu
conteudo e em sua forma as muitas mudancgas ocorridas nos ultimos anos, tanto na
educacao superior brasileira em geral, quanto na realidade do IFMT e da regido em
que esta inserida.

Na ultima década, mais que em qualquer outro momento historico, novas
tecnologias surgiram e foram incorporadas a sociedade contemporanea, trazendo
beneficios, por um lado, e toda uma gama de novos desafios, por outro — em
especial se consideradas as grandes disparidades sociais que ainda afligem grande
parte do povo brasileiro, dependente de agbes inclusivas que resgatem a sua
cidadania e o seu acesso a esses novos conhecimentos e possibilidades.

Neste contexto estabelecer metas para a educagao superior de qualidade
para a regido de atuagdo do IFMT foi um desafio pois a instituicdo esta
comprometida ética e socialmente com o ser humano e com o0s recursos materiais e
naturais dessa regiao.

Assim este PDI objetiva projetar as disposicées do IFMT em relagdo ao
futuro, coletivamente almejado, sendo a miss&o, a visdo, os principios, os objetivos,
as metas e as agdes aqui delineadas guiardo as decisbes da gestdo, de modo a
regular o planejamento e as agbes de cada dimensao institucional, considerando a
dinamicidade da vida académica e a flexibilidade diante de necessidades
emergentes.

Portanto, este PDI orientara o acompanhamento e a avaliagdo continuos do
desenvolvimento institucional.

Tendo em vista o Decreto n° 9.235/2017 e com foco as diretrizes do
Ministério da Educagdo (MEC) para a formalizagdo deste PDI, o documento esta
organizado em capitulos, que descrevem, entre outros:

| - miss&o, objetivos e metas do IFMT em sua area de atuacgé&o e seu histérico
de implantagao e desenvolvimento, se for o caso;

Il - projeto pedagdgico do IFMT, que contera, entre outros, as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensio;

lll - cronograma de implantagcéo e desenvolvimento do IFMT e de cada um de
seus cursos, com especificacdo das modalidades de oferta, da programagéao
de abertura de cursos, do aumento de vagas, da ampliagdo das instalagdes
fisicas e, quando for o caso, da previsdo de abertura de campus fora de sede
e de polos de educagao a distancia;

IV - organizacao didatico-pedagogica do IFMT, com a indicagdo de numero e
natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para oferta de
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V - oferta de cursos e programas de pds-graduacado lato e stricto sensu,
quando for o caso;

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educacdo a distancia, com
indicagao dos requisitos de titulagcdo, da experiéncia no magistério superior e
da experiéncia profissional ndo académica, dos critérios de selecdo e
contratagdo, da existéncia de plano de carreira, do regime de trabalho, dos
procedimentos para substituicdo eventual dos docentes do quadro e da
incorporagcdo de docentes com comprovada experiéncia em areas
estratégicas vinculadas ao desenvolvimento nacional, a inovagédo e a
competitividade, de modo a promover a articulagdo com o mercado de
trabalho;

VIl - organizagdo administrativa do IFMT e politicas de gestdo, com
identificacdo das formas de participacdo dos docentes, tutores e estudantes
nos orgaos colegiados responsaveis pela condugdo dos assuntos
académicos, dos procedimentos de autoavaliacdo institucional e de
atendimento aos estudantes, das agdes de transparéncia e divulgacédo de
informacdes do IFMT e das eventuais parcerias e compartihamento de
estruturas com outras instituicdes, demonstrada a capacidade de
atendimento dos cursos a serem ofertados;

VIl - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizagdo de
meétodo que garanta a integridade e a autenticidade de todas as informacgdes
contidas nos documentos originais;

IX - infraestrutura fisica e instalagcdes académicas, especificando:
a) com relagao a biblioteca:

1. acervo bibliografico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros,
periddicos académicos e cientificos, bases de dados e recursos
multimidia;

2. formas de atualizacdo e expansdo, identificada sua
correlagdo pedagodgica com 0s cursos e programas previstos; e

3. espaco fisico para estudos e horario de funcionamento,
pessoal técnico-administrativo e servigos oferecidos; e

b) com relagédo aos laboratérios: instalagdes, equipamentos e recursos
tecnoldgicos existentes e a serem adquiridos, com a identificagdo de
sua correlagdo pedagogica com 0s cursos e programas previstos e a
descrigdo de inovagodes tecnologicas consideradas significativas;

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;
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Xl - oferta de educacéao a distancia, especificadas:
a) sua abrangéncia geografica;

b) relagcdo de polos de educagéo a distancia previstos para a vigéncia
do PDI;

c) infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal projetada para a sede
e para os polos de educacido a distdncia, em consondncia com o0s
cursos a serem ofertados;

d) descrigdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua
correlagdo com os projetos pedagodgicos dos cursos previstos; e

e) previsao da capacidade de atendimento do publico-alvo.

Nesse sentido, o documento converge com as politicas nacionais de
educacao e relata as expectativas da comunidade do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso para os préoximos cinco anos. Buscou-se
definir os objetivos estratégicos institucionais atrelados a indicadores de
desempenho e a metas em diferentes areas, fazendo do PDI uma ferramenta de
gestao educacional.
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Missao do IFMT

“Educar para a vida e para o trabalho”

Visao do IFMT

“Ser uma instituicdo de exceléncia na educacdo profissional e
tecnologica, qualificando pessoas para o mundo do trabalho e para o
exercicio da cidadania por meio da inovagdo no ensino, na pesquisa e

na extensao.”

Valores do IFMT

Etica
Inovacéao
Legalidade
Transparéncia
Sustentabilidade
Profissionalismo
Comprometimento

Respeito ao cidadao

27



PLANO DE
p DESENVOLVIMENTO
/ INSTITUCIONAL
JIFMT

2019 | 2023

1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Introducao
O Instituto Federal de Educacgado, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso —

IFMT, criado nos termos da Lei n°. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, mediante
integracdo do Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Mato Grosso, do Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica de Cuiaba e da Escola Agrotécnica Federal de
Caceres, € uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educacéo profissional e
tecnologica nas diferentes modalidades de ensino. Vinculada ao Ministério da
Educacédo, possui natureza juridica de autarquia, com autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar.

O IFMT tem no Estado de Mato Grosso a sua area de atuagdo geografica,
conta com 14 campi em funcionamento (Alta Floresta, Barra do Gargas, Caceres,
Campo Novo do Parecis, Confresa, Cuiaba — Octayde Jorge da Silva, Cuiaba — Bela
Vista, Juina, Pontes e Lacerda, Primavera do Leste, Rondondpolis, Sado Vicente,
Sorriso e Varzea Grande). Possui ainda 05 campi avangados, nos municipios de
Diamantino, Lucas do Rio verde, Tangara da Serra, Sinop e Guaranta do Norte.

Atualmente, possui aproximadamente 25 mil alunos, nos mais de 100 cursos
distribuidos nos niveis: Superior (bacharelado, licenciatura e tecnologias), Pos-
graduacgéo (especializagdes e mestrados), Técnico (com ensino medio integrado,
subsequente, concomitante e Proeja), Educacdo a Distédncia (UAB e
Profuncionario), além de cursos de curta duragdo, como FIC (Formacao Inicial e
Continuada).

A histéria do Instituto Federal de Mato Grosso inicia-se no ano de 1909,
quando se iniciaram as primeiras experiéncias em educagao profissional e
tecnologica no Pais. Neste ano, foi criada a Escola de Aprendizes e Artifices de
Mato Grosso, onde atualmente funciona o Campus Cuiaba - Cel. Octayde Jorge da
Silva deste IFMT. Depois disso, no ano de 1943, foi criada o Aprendizado Agricola
de Mato Grosso, em Santo Antonio do Leverger, onde atualmente funciona o
Campus Séo Vicente. Ja no ano de 1980, foi criada a Escola Agrotécnica Federal de
Caceres, atualmente Campus Caceres. ApoOs algumas mudangas de nomenclatura,
chegamos ao ano de 2008, com trés centros de referéncia em educacgao profissional
no Estado: o Cefet Mato Grosso (em Cuiaba), o Cefet Cuiaba (em S&o Vicente) e a

28



PLANO DE
o DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

JIFMT

2019 | 2023

Escola Agrotécnica Federal de Caceres. Neste periodo, ja estavam em
funcionamento ou em fase de implantacdo as unidades de ensino descentralizadas
(Uned), no bairro do Bela Vista (Cuiaba) e nos municipios de Pontes e Lacerda,
Campo Novo do Parecis, Juina, Confresa, Barra do Gargcas e Rondondpolis.

Até que na data de 29 de dezembro de 2008, a Lei 11.892 cria os Institutos
Federais em todo o Pais. Em Mato Grosso, a jungédo das trés autarquias - Cefet
Mato Grosso (em Cuiaba), o Cefet Cuiaba (em Sao Vicente) e Escola Agrotécnica
Federal de Caceres - cria o Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT), que desde
entdo, em um processo de expansdo e interiorizacdo, alcangou diversas outras
localidades, tais como Primavera do Leste, Varzea Grande, Alta Floresta,
Diamantino, Lucas do Rio Verde e Tangara da Serra, Sorriso, Sinop, Guaranta do
Norte.

1.2. Delimitagao Territorial

A delimitagao territorial do IFMT é o Estado de Mato Grosso. A partir das
atuais estruturas dos Campi Alta Floresta, Barra do Garcas, Cuiaba Coronel
Octayde Jorge da Silva, Cuiaba Bela Vista, Caceres, Campo Novo do Parecis,
Confresa, Juina, Pontes e Lacerda, Primavera do Leste, Rondondpolis, Sorriso,
Varzea Grande e Sao Vicente; e os campi avangados em funcionamento e em
implantagdo de Tangara da Serra, Diamantino, Lucas do Rio Verde e Sinop e

Guaranta do Norte.

Figura 1 - Disposicao geografica e area de abrangéncia dos campi do IFMT

s
Regides Geograficas
Estado do Mato Gro§so ]

Area de abrangéncia do IFMT
(O campus
(O campus Avangado
(centro de Referéncia

Polo EAD
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Através de suas unidades é possivel atender 15 (quinze) microrregides, com

uma populagdo de aproximadamente 2.706.921 habitantes, conforme demonstra o

quadro a seguir:

Tabela 01: Abrangéncia Territorial do IFMT

] ~ - | POPULAGAO
MUNICIPIO UNIDADE DE ENSINO MICRORREGIAO ABRANGIDA
Alta Floresta Campus Alta Floresta Alta FIo_r('es_ta 100.528
(06 municipios)
Campus Bela Vista
L Campus Octayde Jorge da o
Cuiaba Silva Cuiaba 881.902
(05 municipios) '
Campus Sao Vicente
Varzea Grande Campus Varzea Grande
Campo Verde Campus Campo Verde Primavera do
Leste 87.669
Primavera do Leste | Campus Primavera do Leste (02 municipios)
Caceres Campus Caceres
Campus Octayde Jorge da (’;ﬂto Pa_nt’a r_1a| 134.268
Poconé Silva - Niicleo Avangado de (04 municipios)
Poconé
Barra do Gargas Campus Barra do Gargas Medio ATaQ‘?a'a 86.222
(03 municipios)
Campo Novo do Campus Campo Novo do
Parecis Parecis
Campus Campo Novo do Parecis 82 705
Sapezal Parecis- Nicleo Avangado de | (05 municipios) '
Sapezal
Diamantino Campus Diamantino
Confresa Campus Confresa Norte Ar_agu_ala 112.106
(14 municipios)
Guaranta do
Guaranta do Norte Campus Guaranta do Norte Norte 104.038
(05 municipios)
, , Aripuana
Juina Campus Juina (08 municipios) 148.922
Jauru Campus Pontes e Lacerda - Jauru 107.665
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Nucleo Avangado de Jauru (12 municipios)
Lucas do Rio Verde | Campus Lucas do Rio Verde Alto do Teles
Pires 216.084
Sorriso Campus Sorriso (09 municipios)

Alto Guaporé

Pontes e Lacerda Campus Pontes e Lacerda (05 municipios) 68.364
Rondondpolis Campus Rondonépolis
Rondonépolis
Jaciara Campus Séo Vicente - (08 municipios) 283.538
Nucleo Avangado de Jaciara
. . Sinop

Sinop Campus Sinop (09 municipios) 176.041
Tangara da Serra Campus Tangara da Serra Tangara da Serra 138.202

(05 municipios)

Total 2.728.254

Fonte: Dados estimativos do IBGE para o ano de 2013.

1.7. Areas de Atuacido Académica

O IFMT oferece a sociedade servigos em praticamente todos os ramos do
conhecimento humano, especialmente, segundo Tabela de Areas do Conhecimento
do CNpQ, nas areas Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Biologicas, Engenharias,
Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas e Outros.

Por meio de metodologias consagradas, os desafios e gargalos sao
mapeados, analisados sob varias perspectivas de atendimento da coletividade, e
apresentadas solugdes diferenciadas, sempre com foco sustentavel na inovacao e

na visao humanistica e empreendedora.

Esta estrutura contribui para a consolidagcédo da cultura cientifica estimulando
e induzindo a pesquisa aplicada, ao ensino experimental pratico das ciéncias,
facilitando o acesso dos estudantes a equipamentos e materiais auxiliares de
ensino e pesquisa, promovendo o desenvolvimento do espirito cientifico e
criando condi¢gdes para a extensdo e a dinamizagdo de projetos e atividades
cientifico-experimentais. As aulas nos laboratérios e demais ambientes de pesquisa
sdo programadas obedecendo a infraestrutura e a logistica necessaria para a
oferta do ensino, pesquisa e extensao de qualidade.
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1.8. Organizagao Administrativa

De acordo com os Arts. 4° e 5° do Regimento Geral do Instituto Federal de
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso a administragao far-se-a pela
articulagdo entre a Reitoria, as diregbes-gerais dos campi, os conselhos, os 6rgaos
colegiados e os demais 6rgéos de apoio do IFMT, sob a coordenagao, a superviséo

e o controle da Reitoria, tendo como 6rgaos da administragéo:
| - 6rgdo maximo, consultivo, normativo e deliberativo:
a) Conselho Superior;

Il - consultivo e deliberativo, no limite de suas especificidades

explicitadas no Estatuto do IFMT:
a) Colégio de Dirigentes (CODIR);
[l - consultivos especializados:
a) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE);
b) Conselho de Planejamento e Administragdo (COPLAN);
IV - planejamento e executivo:
a) Reitoria;
b) Diretorias-gerais dos campi;
V - assessoramento:
a) Diretoria Executiva;
b) Auditoria Interna;
c) Procuradoria Federal Especializada junto ao IFMT;
d) Ouvidoria;
e) Servigo de Informagao ao Cidadao (SIC);
f) Corregedoria;
g) Comissédo Permanente de Pessoal Docente (CPPD);
h) Nucleo Permanente de Pessoal Docente (NPPD); e

i) Comisséo Interna de Supervisao (CIS).
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De forma a garantir a administracéo colegiada e democratica os conselhos
deliberativos e consultivos, bem como outros conselhos/colegiados foram criados
para apoiar as atividades administrativas e académicas, tendo seus regimentos
internos elaborados em suas proprias instancias e aprovados pelo Conselho
Superior, respeitadas as disposi¢des da legislagéo federal aplicavel, do Estatuto e
do Regimento Geral.

1.9. Orgaos Colegiados

O IFMT, no uso da sua autonomia organizacional, definiu em seu Regimento
Geral e na Organizagdo Académica as seguintes instancias colegiadas académicas:
Conselho Superior, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, Conselho de
Planejamento e Administracdo e os Colegiados de Cursos. Assim, sao
estabelecidos canais de representatividade entre as varias instancias internas dos
cursos, garantindo uma gestdo académica democratica e participativa, além

da indispensavel interacdo com o corpo diretivo do IFMT.

1.10. Composicio dos Orgios Colegiados

Figura 1 — Composig¢ao do Conselho Superior
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DOCENTES
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I 03 REPRESENTANTES DA SOCIEDADE CIVIL

@ 05 REPRESENTANTES DOS |
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Figura 2 — Composigao do Colégio de Dirigentes
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Figura 3 — Composicao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
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2.0. METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO PDI 2019-2023

A coordenagao, monitoramento e avaliagdo do plano de desenvolvimento
institucional (PDI) compete a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional,
(PRODIN) de acordo com o Regimento Geral do IFMT, aprovado em 2018. Ao
iniciar os trabalhos de construgcdo do plano, foram criadas uma comissao central
com servidores da reitoria e 19 (dezenove) comissdes locais uma em cada campus
do IFMT para a conducido dos trabalhos. A comissdo central subdividiu-se em
comissdes tematicas para trabalhar os assuntos relacionados a cada eixo do PDI.

No més de junho de 2018 foi realizado um seminario com a participagao de
membros de todas as comissdes, o evento foi realizado em dois dias e os objetivos
eram: apresentar a metodologia que seria adotada para a construgdo do
documento, fazer uma analise do contexto nacional em que o IFMT esta inserido,
apresentar as metas alcangadas em cada area e realizar oficinas de planejamento
estratégico com as ferramentas que seriam utilizadas, preparando as comissdes

locais para que pudessem replicar o trabalho nos campi.

A construgado do documento foi dividida em fases sendo: Fase | - Diagndstica,
Fase Il - Elaboracdo do Mapa Estratégico, SWOT, indicadores e metas, escrita da
versao final, consulta publica e envio para analise do Conselho Superior do IFMT.

Para a analise do cenario interno e externo, dos campi e reitoria, foi utilizada,
a matriz SWOT, técnica desenvolvida por dois professores da Harvard Business
School para auxiliar na elaboragdo de planejamentos estratégicos, conhecida
também no Brasil como analise FOFA, que significa respectivamente: forcas
(strengths), fraquezas (weaknesses), para a anadlise interna ao IFMT e
oportunidades (opportunities) e ameacgas (threats), para a analise externa ao IFMT.
A matriz SWOT possibilita identificar as competéncias e forma de atuacao
institucional o que favorece o estabelecimento de estratégias organizacionais e
planos de agdo que foquem no alcance de um ou mais objetivos organizacionais.
(Sant’Ana et al. 2017).

A PRODIN elaborou uma proposta minima de trabalho para aplicagao nos
campi, esta proposta sugeriu a aplicacédo de questionarios internos e externos e/ou
analise dos relatorios da pesquisa da Comissédo Prépria de Avaliacdo Institucional

(CPA), realizagdo de oficinas de planejamento para a demonstracdo dos dados
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coletados nas pesquisas e analise de cenario com a elaboragcdo da matriz swot e
definicdo de acbes em ambito local. Foi sugerido também a realizagdo de audiéncia

publica com a participagdo da comunidade e finalizacdo dos trabalhos em ambito
local.

A participacéo dos servidores da reitoria na fase diagndstica ocorreu através
de uma pesquisa com questdes referentes ao plano de desenvolvimento
institucional, elaborado com a ferramenta google forms e enviado por e-mail aos
servidores. As subcomissdes tematicas desenvolveram seu trabalho com o objetivo
de elaborar diretrizes e orientagcdes para atender aos elementos minimos do PDI
descritos no Decreto n° 9.235 de 15 de dezembro de 2017, art. 21.

Na Fase Il, etapa que define o planejamento estratégico do IFMT, ficou sob a
responsabilidade dos Diretores Gerais dos Campi, Pro-reitores, Diretores Sistémicos
e Reitor, em reunides do Colégio de Dirigentes. Nesta etapa foi utilizado o método
Balanced Scorecard (BSC) que € uma ferramenta de gestédo elaborada por Kaplan e
Norton, no inicio da década de 1990 (Silva, R.F.P.B.apud Sant’Ana et al 2017). Este
meétodo traduz a estratégia institucional em medidas orientadas para o desempenho
futuro, estas medidas sdo os objetivos estratégicos balanceados em perspectivas
segundo a visdo da sociedade, processos internos, pessoas, infraestrutura e
orcamento alinhando a linguagem e facilitando o seu entendimento. Os objetivos
estratégicos sédo definidos com intuito de fazer com que o IFMT continue a cumprir a
sua missao e alcance a visdo de futuro respeitando os valores institucionais. Esta
ferramenta possibilita também a criacdo de um sistema de medicao, os indicadores
de desempenho que definem metas e responsaveis pela afericdo. A missao, visao,
valores e objetivos estratégicos sdo apresentados em um quadro chamado: mapa
estratégico, uma ferramenta simples e eficaz que apresenta de forma visual a
estratégia que foi adotada pela organizag&o para transformar a visao de futuro em

realidade.
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2.1. Analise SWOT

Figura 5 — Matriz SWOT do Instituto Federal de Mato Grosso

IFMT

2019 | 2023

Plano de Desenvolvimento Institucional PDI 2019-2023

Matriz de Avaliacdo Estratégica - IFMT (definida em 08/10/2018 no colégio de dirigentes)

Preencher com O(nenhum),

Ambiente Externo (Politico, Legal, Econdmico, Social, Tecnolégico,

1(pouco), 3(moderado) e Ambiental)
f . .
stforte) Oportunidades Ameagas
] 3 a (]
Blolss SR IEEY:
NEIEIER: stl3lsgls28| |2
Aspectos Considerados S5 4|85s|sT|Ew|o|E5|2685|sT|E
P glelElegs gulg|ss|agse o
- =4 o o e o 5 =
Ele|8leg® |2E|Z|s828% |-
g|lglgt 25| 8|5 7|85 =<
o s O S| 9| e w O
@ = o o I c 3
o < 3 L2l - |9
" Servidores qualificados 5|53 3 16( 3 0 1 0 4120
S 88 g, n
2 § ;:4 'é% § Politica de Assisténcia estudantil 3(3|0 3 9| 1 |0]| O B 4113
g f ;E E _ 2 |Autonomia de gestdo administrativa, pedagodgica e financeira 5|55 5 20| 3 B 3 1 10| 30
2 fgxE=1
£ % 3s g g Qualidade do ensino baseado na integragdo do ensino, pesquisa e extensdo | 5|5 | 5 5 20| 3 3 3 1 10| 30
WS g
E BEEER ST 18|18(13| 16 (65| 10 |6 | 7 5 28|93
asEse
g g E z % £ | @ |Infraestrutura fisica e equipamentos deficitérios 3135 5 16 5 3 3 16 | 32
g %g g ﬁg § Alta rotatividade dos servidores 5(5([3 5 18| 5 5 5 3 18 | 36
Lo w
g §§§ 2 S |indice de reprovag3o, retengo e evasio 1(3(1 3 8| 5 5 5 5 20| 28
o ES5 —
E ‘;}é Qg - |Comunicagdo interna e externa deficitaria S22 5 200 3 |1] 1 S 8 |28
€3 ° 14|16(14| 18 (62| 18 |16| 14 14 62 (124
TOTAL 412 (-1 -2 3| -8 |-10| -7 -9 [-34]-31

Ambiente Interno

Quais as forgas mais relevantes? Autonomia de gestdo administrativa, pedagdgica e financeira / Qualidade do ensino baseado na integragdo do

ensino, pesquisa e extens&o

Quais as fraquezas mais prejudiciais? Alta rotatividade dos servidores / Infraestrutura fisica e equipamentos deficitarios

Quais as oportunidades mais relevantes? Parcerias / Captacéo de recursos

Ambi Externo

Quais as ameagas mais impactantes? Instabilidade politica/ Servicos publicos complementares insuficientes

Fonte: Colégio de dirigentes do IFMT.
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2.2. Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas Institucionais

Figura 6 — Mapa estratégico do IFMT

MAPA ESTRATEGICO
(2019-2023)

[ | ]
BN INSTITUTO FEDERAL
BB Mato Grosso

r

Missao
Educar para avida e
para o trabalho

Visao
Ser uma instituicdo de excelén-
cia na educagdo profissional e
tecnolégica, qualificando pesso-
as para o mundo do trabalho e
para o exercicio da cidadania

Valores
Etica
Inovagdo
Legalidade

Transparéncia
Sustentabilidade

Profissionalismo
Comprometimento
Respeito ao cidaddo

por meio da inovagdo no ensino,
na pesquisa e na extensdo

| 4
g
Resultados para a Sociedade

OE14 - Colaborar com o desenvolvimento tecnolégico regional e sustentavel

OE13 - Melhorar a qualificagdo profissional da populagéo possibilitando o exercicio da cidadania

g

Processos Internos

OE 12 - Aprimorar as rela¢des internacionais, fortalecendo o ensino das linguas estrangeiras com vistas a
oportunizar parcerias de ensino, pesquisa e extensdo;

vy

OE011 - Ampliar parcerias com institui¢des plblicas e privadas

OE010 - Instituir e executar a Politica de comunicagdo e marketing para a instituicdo

OE09 - Promover a extensdo por meio do empreendedorismo e inovagdo tecnolégica

OEO08 - Fomentar a pesquisa e a inovagdo tecnolégica articulado com o ensino e a extensdo

OEO7 - Consolidar a politica de Assisténcia Estudantil, Permanéncia e éxito no ambito da Instituicdo
OE 06 - Consolidar a oferta de educagéo a distancia - EAD

OEO5 - Melhorar a qualidade do ensino nos diferentes niveis e modalidades

OEO4 - Internalizar a gestdo estratégica /

g .
Aprendizado e Crescimento

OE 03 - Desenvolver e Implementar Tecnologia da Informagéo e
Comunicagéo (TICs) aplicaveis a educagdo;

OE 02 - Promover a qualidade de vida dos servidores no trabalho
nas relagdes interpessoais e nas a¢des institucionais;

OE 01 - Institucionalizar, de
forma participativa, boas
préticas de gestdo
orgamentdria.
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Quadro 1 - Indicador de desempenho 1
OE 01 Institucionalizar, de forma participativa, boas praticas de gestao or¢camentaria

Detalhamento Descrigao
Indicador 1 e Numero de acbes de boas praticas de gestdo orcamentaria implementadas de forma participativa
Polaridade e Quanto maior, melhor
Periodicidade e Anual
Prazo maximo de mensuragéo e Fevereiro
Responsabilidade pela apuragdo |e¢ PROAD
Fonte de dados e Planilhas de controle
Metodologia da coleta de dados |« Analise e extragdo de dados das planilhas
Férmula de calculo e Numero absoluto
Meta o 20

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018

Quadro 2 — Indicador de desempenho 2

Detalhamento Descrigao
Indicador 2 e Percentual do orgamento dos campi e reitoria, (exceto folha de pagamento) gerido de forma participativa
Polaridade e Quanto maior, melhor.
Periodicidade e Anual
Prazo maximo de mensuragao e Fevereiro
Responsabilidade pela apuragdo | ¢ PROAD
Fonte de dados o Sistemas especificos ou planilhas de controle
Metodologia da coleta de dados e Analise e extragdo de dados dos sistemas e/ou planilhas
Formula de calculo o Org:_G_erP_ar = (valor do orgcamento dos campi e reitoria, (exceto folha de pagamento) gerido de forma
participativa) / (valor total do orgamento) X 100
Meta e 60%

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018
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Quadro 3 — Indicador de desempenho 3
e vida dos servidores no trabalho nas relagoes interpessoais e nas agoes institucionais
Descrigao

Indicador 1

e Percentual de servidores capacitados em educacéo regular

Polaridade

e Quanto maior melhor

Periodicidade e Anual
Prazo maximo de mensuragéo o Fevereiro
Responsabilidade pela apuragao o PROPES

Fonte de dados

o Sistema SUAP ou planilhas de controle

Metodologia da coleta de dados

e Analise e extragdo de dados no sistema e/ou planilhas

Formula de calculo

e SerCap = (Numero de servidores capacitados) / (Numero total de servidores) X 100

Meta

o 10%

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018

Quadro 4 - Indicador de desempenho 4

Detalhamento

Descrigao

Indicador 2 o Numero de servidores capacitados em cursos/eventos de curta duragao
Polaridade e Quanto maior, melhor.

Periodicidade e Anual

Prazo maximo de mensuragao o Fevereiro

Responsabilidade pela apuragao o DSGP

Fonte de dados

e Plano anual de capacitagao e a pasta funcional

Metodologia da coleta de dados

e Analise e extracdo de dados dos documentos.

Formula de calculo

e SerCapCD = (numero de servidores capacitados) / (humero total de servidores) X 100

Meta

e 30%

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018
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Quadro 5 — Indicador de desempenho 5

Detalhamento

Descrigao

Indicador 3 e Numero de agbes implementadas, relacionadas a qualidade de vida do servidor
Polaridade e Quanto maior, melhor.

Periodicidade e Anual

Prazo maximo de mensuragao o Fevereiro

Responsabilidade pela apuragao o DSGP

Fonte de dados

e Planilhas de controle

Metodologia da coleta de dados

e Analise e extracdo de dados das planilhas.

Formula de calculo

e Numero absoluto

Meta

e 200

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018

OE 03 Desenvolver e Implements

Detalhamento

Quadro 6 — Indicador de desempenho 6

r Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao (TICs) aplicaveis a educagao
Descrigao

Indicador 1

e Numero de projetos desenvolvidos

Polaridade

e Quanto maior, melhor.

Periodicidade e Anual
Prazo maximo de mensuragao o Fevereiro
Responsabilidade pela apuragao o DSTI
Fonte de dados e Redmine

Metodologia da coleta de dados

e Analise e extracdo de dados do sistema.

Formula de calculo

e Numero absoluto

Meta

e 05

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018
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Quadro 7 — Indicador de desempenho 7

Descrigao

Indicador 1

Percentual de servidores capacitados em cursos de planejamento.

Polaridade

Quanto maior, melhor.

Periodicidade Anual
Prazo maximo de mensuragéo Fevereiro
Responsabilidade pela apuragao PRODIN

Fonte de dados

Planilhas de inscrigdo nos cursos

Metodologia da coleta de dados

Analise e extracdo de dados das planilhas

Formula de calculo

SerCapPlan = (Numero de servidores capacitados/total de servidores) X 100

Meta

30%

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018

Quadro 8 — Indicador de desempenho 8

Detalhamento

Descrigao

Indicador 2 Percentual de execucgéo das acbes planejadas dos planos de agdes anuais por unidades.
Polaridade Quanto maior, melhor.

Periodicidade Anual

Prazo maximo de mensuragao Fevereiro

Responsabilidade pela apuragao PRODIN

Fonte de dados

Planilhas de planos de acbes anuais.

Metodologia da coleta de dados

Analise das planilhas e contagem das a¢des executadas

Formula de calculo

PerPlan = (Numero de a¢des executadas/numero total de agdes) X 100

Meta

70%

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018
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Quadro 9 — Indicador de desempenho 9
sino nos diferentes niveis e modalidades
Descrigao

Indicador 1

e Percentual de docentes com titulagdo de doutorado

Polaridade

e Quanto maior, melhor

Periodicidade e Anual
Prazo maximo de mensuragéo o Fevereiro
Responsabilidade pela apuragao o PROPES

Fonte de dados

o Sistema especifico ou planilhas de controle

Metodologia da coleta de dados

e Analise e extracdo de dados do sistema

Formula de calculo

e DocDot = (numero de docentes com doutorado) / (numero total de docentes) X 100

Meta

e 30%

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018

Quadro 10 — Indicador de desempenho 10

Detalhamento

Descrigao

Indicador 2 o Taxa de verticalizagdo
Polaridade e Quanto maior, melhor.
Periodicidade e Anual

Prazo maximo de mensuragao o Fevereiro
Responsabilidade pela apuragao o PROEN

Fonte de dados

e Sistema Q. Académico

Metodologia da coleta de dados

e Analise e coleta de dados no sistema

Formula de calculo

e TxVert = (numero de alunos que sobem de nivel) / (numero de alunos matriculados) X 100

Meta

e 30%

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018
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Quadro 11 — Indicador de desempenho 11

Detalhamento Descrigao
Indicador 3 e Percentual de alunos inseridos no mercado de trabalho
Polaridade e Quanto maior, melhor.
Periodicidade e Anual
Prazo maximo de mensuragao o Fevereiro
Responsabilidade pela apuragao o PROEX
Fonte de dados e Pesquisa de egressos
Metodologia da coleta de dados e Analise de dados do relatério
Fé . e InserMunTrab = (nUmero de egressos inseridos no mercado de trabalho) / (nimero total de egressos

ormula de calculo .
que responderam a pesquisa de egressos) X 100

Meta e 40%

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018

| Quadro 12 - Indicador de desempenho 12

OE 06 Consolidar a oferta de educacgao a distancia — EAD

Detalhamento Descrigao
Indicador 1 e Percentual de cursos presenciais que ofertam parte do curriculo a distancia — EAD.
Polaridade e Quanto maior, melhor.
Periodicidade e Anual
Prazo maximo de mensuragéo o Fevereiro
Responsabilidade pela Apuragéo o PROEN
Fonte de dados e Projetos pedagdgicos dos cursos — PPC’s
Metodologia da coleta de dados ¢ Analise e extracéo de dados dos PPC’s
Foérmula de célculo e CurCurrEad = (numero de cursos presenciais que ofertam EAD) / (nimero total de cursos) X 100
Meta e 50%

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018
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Quadro 13 — Indicador de desempenho 13

Detalhamento Descrigao
Indicador 2 e Percentual de ag¢des do projeto de criagdo de um programa de EAD proprio executadas.
Polaridade e Quanto maior, melhor.
Periodicidade e Anual
Prazo maximo de mensuragao o Fevereiro
Responsabilidade pela Apuragéo o PROEN
Fonte de dados e Planilhas de controle
Metodologia da coleta de dados ¢ Analise e coleta de dados das planilhas
Foérmula de célculo e ProjEad = (numero de agbes executadas) / (numero total de a¢bes planejadas) X 100
Meta e 80%

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018

| Quadro 14 - Indicador de desempenho 14

OE 07 Consolidar a politica do ensino nos diferentes niveis e modalidades
Detalhamento Descrigao
Indicador 1 e Percentual de alunos dentro dos requisitos legais que recebem assisténcia estudantil.
Polaridade e Quanto maior, melhor.
Periodicidade e Anual
Prazo maximo de mensuragao o Fevereiro
Responsabilidade pela apuragao o PROEN
Fonte de dados o Sistema Q. Académico ou planilhas de controle
Metodologia da coleta de dados ¢ Analise do sistema e planilhas.
Fé . e AlunoAtAe = (numero de alunos que estejam dentro dos requisitos legais que recebem bolsas) /
ormula de calculo . - .
(Total de alunos que estejam dentro dos requisitos legais) X 100
Meta o 70%

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018
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Quadro 15 — Indicador de desempenho 15
Detalhamento Descrigao
Indicador 2 e Taxa de evasado dos cursos superiores
Polaridade e Quanto menor, melhor.
Periodicidade e Anual
Prazo maximo de mensuragao e Margo
Responsabilidade pela apuragao o PROEN
Fonte de dados e Sistemas Q.Académico e SISTEC
Metodologia da coleta de dados e Extracdo de dados nos sistemas
Foérmula de célculo e TxEvasaoES = (numero de alunos evadidos dos cursos superiores) / (numero total de alunos) X 100
Meta e 30%

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018

Quadro 16 — Indicador de desempenho 16

Detalhamento Descrigao
Indicador 3 e Percentual de agbes dos planos de permanéncia e éxito executadas.
Polaridade e Quanto maior, melhor.
Periodicidade e Anual
Prazo maximo de mensuragéo e Fevereiro
Responsabilidade pela apuragao o PROEN
Fonte de dados e Planilhas de controle das agdes
Metodologia da coleta de dados e Andlise das planilhas e contagem das agbes executadas
Foérmula de célculo e PlanoPerES = (numero de ag¢des do plano executadas) / (humero total de agées) X 100
Meta o 70%

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018
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Quadro 17 — Indicador de desempenho 17

ovacgao tecnolégica articuladas com o ensino e a extensao

Descrigao

Indicador 1

Percentual de servidores com projetos de pesquisa e extensao registrados nas Coordenagbes de
Pesquisa e Extensao

Polaridade ¢ Quanto maior, melhor.
Periodicidade e Anual

Prazo maximo de mensuragao o Fevereiro
Responsabilidade pela apuragao o PROPES

Fonte de dados

Sistema SUAP modulo pesquisa ou planilhas de controle

Metodologia da coleta de dados

Analise e coleta de dados no sistema

Formula de calculo

ServProjPE = (Numero de servidores que apresentaram projetos de pesquisa e extensao) / (niumero
total de servidores) X 100

Meta

25%

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018

Quadro 18 — Indicador de desempenho 18

' OE 09

Promover a extensao por
Detalhamento

eio do empreendedorismo e inovagao tecnolégica

Descrigao

Indicador 1

Percentual de projetos vinculados a tematica do empreendedorismo.

Polaridade

Quanto maior, melhor.

Periodicidade e Anual
Prazo maximo de mensuragéo e Margo
Responsabilidade pela apuragao o PROEX

Fonte de dados

SUAP modulo extenséao

Metodologia da coleta de dados

Analise e levantamento de dados no sistema

Formula de calculo

TPE = (numero de projetos vinculados a tematica do empreendedorismo) / (humero total de projetos
de extensao) x 100

Meta

40%

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018
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Quadro 19 — Indicador de desempenho 19
Detalhamento Descricao
, e Percentual do orcamento de extensdo destinado a editais e a¢cdes de empreendedorismo e inovagao

Indicador 2 .
_— tecnologica
Polaridade e Quanto maior, melhor.
Periodicidade e Anual
Prazo maximo de mensuragio o Fevereiro
Responsabilidade pela apuragao o PROEX
Fonte de dados o SUAP moédulo extensao
Metodologia da coleta de dados ¢ Analise e levantamento de dados no sistema

. . e Or¢cExtEmp = (Valor do orgamento destinado a editais e agbes de empreendedorismo e inovagao) /
Foérmula de calculo ~

(total do orgcamento da extenséo) X 100

Meta o 40%

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018

| Quadro 20 - Indicador de desempenho 20

OE 10 Instituir e executar a politica de comunicagcdao e marketing para a instituigcao
Detalhamento Descrigao
Indicador 1 e Percentual de agdes do projeto de criagdo da politica executadas.
Polaridade e Quanto maior, melhor.
Periodicidade e Anual.
Prazo maximo de mensuragéo o Fevereiro
Responsabilidade pela apuragao e Assessoria de Comunicacgio Social
Fonte de dados ¢ Planilhas de controle
Metodologia da coleta de dados e Analise e coleta de dados das planilhas
Foérmula de célculo e ProjCom = (Numero de agbes executadas) / (numero total de a¢gbes planejadas) X 100
Meta e 80%

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018
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Quadro 21 - Indicador de desempenho 21

Ampliar parcerias com instituicoes publicas e privadas

Descrigao

Indicador 1 Percentual de parcerias realizadas com recurso aplicado no IFMT
Polaridade Quanto maior melhor

Periodicidade Anual

Prazo maximo de mensuragéo Fevereiro

Responsabilidade pela apuragao PROEX

Fonte de dados

Termos de Parcerias/Cooperagoes

Metodologia da coleta de dados

Analise e coleta de dados dos termos de parcerias

Formula de calculo

ParReaRec = (niUmero de parcerias realizadas com recursos) / (numero total de parcerias) X 100

Meta

20%

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018

Quadro 22 — Indicador de desempenho 22

Detalhamento

Descrigao

Indicador 2 Percentual de parcerias realizadas sem recurso
Polaridade Quanto maior, melhor.

Periodicidade Anual

Prazo maximo de mensuragao Fevereiro

Responsabilidade pela apuragao PROEX

Fonte de dados

Termos de Parcerias/Cooperagoes

Metodologia da coleta de dados

Analise e coleta de dados dos termos de parcerias

Formula de calculo

ParcReal = (nUumero de parcerias sem recursos realizadas) / (niUmero total de parcerias) X 100

Meta

50%

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018
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Quadro 23 - Indicador de desempenho 23
Aprimorar as relagées internacionais, fortalecendo o ensino das linguas estrangeiras com vistas a oportunizar parcerias de

(0] Sy : . =
ensino, pesquisa e extensao
Detalhamento Descrigao
Indicador 1 e Numero de turmas de cursos em segunda lingua ofertados.
Polaridade e Quanto maior, melhor.
Periodicidade e Anual
Prazo maximo de mensuragao e Marco
Responsabilidade pela apuragao o DSRI
Fonte de dados e Sistema Q. Académico ou SUAP mdédulo Extensao
Metodologia da coleta de dados e Analise do sistema, verificagao de turmas.
Foérmula de calculo e Numero absoluto
Meta e 40

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018

Quadro 24 - Indicador de desempenho 24

Detalhamento Descrigao
Indicador 2 o Percentual de alunos capacitados
Polaridade e Quanto maior, melhor.
Periodicidade e Anual
Prazo maximo de mensuragao e Marco
Responsabilidade pela apuragao e DSRI
Fonte de Dados e Sistema Q. Académico ou SUAP mdédulo Extensao
Metodologia da coleta de dados e Identificar através de planilhas de controle de matriculados nos cursos ou sistema Q. Académico
Foérmula de célculo e AlunoCap = (numero de alunos capacitados em idioma) / (numero total de alunos) X 100
Meta e 5%

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018
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Quadro 25 — Indicador de desempenho 25

Detalhamento

Descrigao

Indicador 3 Numero de parcerias realizadas.
Polaridade Quanto maior, melhor.
Periodicidade Anual

Prazo maximo de mensuragao Margo

Responsabilidade pela apuragao DSRI

Fonte de dados

Termos de parcerias elaborados.

Metodologia da coleta de dados

Analise dos termos de parcerias

Formula de calculo

Numero absoluto

Meta

06

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018

OE 13  Melhorar a qualificagao p

Detalhamento

Quadro 26 — Indicador de desempenho 26

ofissional da populagao possibilitando o exercicio da cidadania

Descrigao

Indicador 1

indice de eficacia - turma concluinte

Polaridade

Quanto maior, melhor.

Periodicidade Anual
Prazo maximo de mensuragéo Fevereiro
Responsabilidade pela apuragao PROEN

Fonte de dados

Sistema Q. Académico

Metodologia da coleta de dados

Identificar dentre os concluintes do curso em analise, a quantidade de alunos que ingressaram no
curso no ciclo previsto considerando o tempo previsto para conclusdo do mesmo, de acordo com a
matriz existente no Projeto Pedagogico do Curso

Formula de calculo

IETC = (numero de concluintes que ingressaram no ciclo previsto) / (numero total de alunos
ingressantes no ciclo previsto) X 100

Meta

50%

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018
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Quadro 27 — Indicador de desempenho 27

Detalhamento

Descrigao

Indicador 2 indice de eficacia do IFMT
Polaridade Quanto maior, melhor.
Periodicidade Anual

Prazo maximo de mensuragao Fevereiro
Responsabilidade pela apuragao PROEN

Fonte de dados

Sistema Q. Académico

Metodologia da coleta de dados

Soma os indices de Eficacia por Campus e a quantidade de Campus da Instituicdo que tiveram seu
calculo de indice de Eficacia calculado por possuirem alunos concluintes no periodo de analise

Formula de calculo

IEIFMT = Média dos indices de eficacia dos Campi

Meta

60%

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018

Quadro 28 — Indicador de desempenho 28

Detalhamento Descrigao
Indicador 3 indice de eficiéncia de Conclusdo
Polaridade Quanto maior, melhor
Periodicidade Anual
Prazo maximo de mensuragéo Fevereiro
Responsabilidade pela apuragao PROEN

Fonte de dados

Sistema Q. Académico

Metodologia da coleta de dados

Identificar a quantidades de alunos concluintes em relacdo ao niumero matriculados no inicio do ciclo.

Formula de calculo

IECTC = (Total de concluintes) / (numero de alunos matriculados no inicio do ciclo) X 100

Meta

70%

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018
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\ Quadro 29 — Indicador de desempenho 29

OE 14 Colaborar com o desenvolvimento tecnolégico regional e sustentavel

Detalhamento Descrigao
Indicador 1 e Percentual de projetos de pesquisa aplicada desenvolvidos.
Polaridade e Quanto maior, melhor.
Periodicidade e Anual.
Prazo maximo de mensuragao o Fevereiro
Responsabilidade pela apuragao o PROPES
Fonte de Dados o Sistema proprio ou planilhas de controle
Metodologia da coleta de dados ¢ Analise e coleta de dados dos sistemas e/ou planilhas
Formula de calculo ) )I:r%lgequplic = (Numero de projetos de pesquisa aplicada) / (niumero total de projetos de pesquisa)
Meta o 40%

Fonte: Colégio de Dirigentes 08/11/2018
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Para que a estratégia institucional tenha efetividade, é necessario
estabelecer uma forma de monitoramento e controle, este processo deve ser
ciclico e repetitivo realizando-se mais de uma vez ao longo do periodo de vigéncia
do PDI, o que nos remete ao modelo PDCA, ou também conhecido como ciclo de
Deming (referéncia:http://www.portal-administracao.com/2014/08/ciclo-pdca-

conceito-e-aplicacao.html. Acesso em 24/10/2018) esta ferramenta é muito

conhecida na administracdo, sua principal caracteristica € a representacdo de um
processo sem intervalos e as palavras em inglés significam: PLAN - Planejamento,
DO - Executar, CHECK - Checagem e ACT - Ag¢ado. O planejamento é a primeira
etapa do ciclo, estabelece-se um plano com objetivos, caminhos a serem seguidos e
planos de agdes, a segunda fase é a de execugao do plano elaborado previamente
na primeira fase, na terceira etapa do ciclo “check” deve-se avaliar o que foi feito na
segunda etapa fazendo comparagodes e identificando diferengas entre o planejado e

0 executado e “act” é a realizagao das agdes corretivas.

Figura 7 - PDCA

Fonte: Portal administragdo em 24/10/2018 link:http://www.portal-administracao.com/2014/08/ciclo-
pdca-conceito-e-aplicacao.htmi

O monitoramento e controle do PDI serao realizados através dos indicadores
de desempenho e iniciativas estratégicas - projetos e planos de agbes anuais
elaborados para cada unidade do IFMT (Pré-reitorias, Diretorias sistémicas e

Campi) a definigado destes mecanismos € indispensavel para o alcance dos objetivos
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estratégicos definidos no mapa. O monitoramento e o controle dos indicadores,

projetos e planos de agdes acontecerdo em Reunibes de Avaliagdo da Estratégia

(RAE), no Colégio de Dirigentes (CODIR) a cada trimestre durante a vigéncia do
PDI.

Revisdo do PDI: as alteragbes/ajustes que se fizerem necessarios no plano

de desenvolvimento institucional - PDI serado realizados anualmente.
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3.0. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

3.1. Apresentacgao

O Projeto Pedagogico Institucional/PPI, previsto no Art. 16, Inciso I, do
Decreto 5.773/06, constitui-se num importante instrumento orientativo e de
mediacdo do trabalho pedagdgico e institucional, pois traz em seu cerne os
principios e as diretrizes do processo educacional que se desenvolve no ambito das
Instituicdes Federais de Ensino.

Fundamenta-se, primeiramente, na Constituicdo Federal/CF de 1988 que, em
seus artigos 206 e 214, apresentam dois pilares essenciais: a Gestdo Democratica
como um principio e o Planejamento como uma necessidade para a superagéo das
defasagens educacionais existentes no pais até entdo, sua melhoria e

desenvolvimento.

Segundo Cury (2008), a inclusdo desses pilares na CF representou um
grande avango, uma vez que a partir de entdo, os mesmos passaram a ser
reproduzidos em Constituicbes Estaduais e em Leis Organicas Municipais. Dalila
Oliveira (1997) também entende que a partir da CF de 1988 comegam a ocorrer
tentativas de interpretacdo do conteudo deste dispositivo, o que implica diferentes
politicas se efetivando sob o manto do planejamento e da gestdo democratica,
principalmente na perspectiva participativa.

Ainda nos marcos legais, a Lei 9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional/ LDB, ao tratar da Organizagcdo da Educagdo Nacional traz
incumbéncias importantes para a Unido, os Estados e Municipios no sentido de
elaborar seus Planos de Educagdo, de forma colaborativa. Vai além, quando
compromete estabelecimentos de ensino e docentes no processo de construgao de

suas Propostas Pedagdgicas.

O planejamento, segundo Libaneo et al (2009), consiste em acbes e
procedimentos para a tomada de decisdes a respeito de objetivos e de atividades a
serem realizadas em razdo desses objetivos. De forma geral, um dos grandes
beneficios do planejamento € a antecipagédo de decisdes para orientar a institui¢cao,
prevendo o que se deve fazer para atingi-los; o processo de conhecimento e de

anadlise da realidade escolar em suas condigdes concretas; a possibilidade de
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previsdo e distribuicdo de responsabilidades e o envolvimento de direcdo politica,

pedagogica e administrativa, trabalho escolar, metas, agbes, procedimentos,

investimentos e financiamento.

Historicamente, o planejamento e os planejadores vivenciam situa¢des de
horizontes nebulosos, com ansiedade e falta de perspectivas de curto e médio
prazo. As propostas de ontem ja ndo servem para hoje. A ideologia de que o
Planejamento € uma técnica neutra ja foi esclarecida a exaustdo (Garcia, 2003). A
essa ideia, soma-se a contribuicdo de Gadotti (2010), quando afirma n&o crer em
planos elaborados apenas por técnicos, mas sim a partir de uma mobilizagcdo da
sociedade, priorizando a educacgéo.

Essa nova légica de planejamento, na perspectiva de Kuenzer (2003),
pretende ultrapassar o planejamento autoritario, centralizado, tecnocratico e sé sera
possivel a partir da instauracdo de um amplo processo de discussdo a nivel
nacional, do qual participem Estado e sociedade civil, através de suas formas de

organizagao.

Essa nova concepcédo de planejamento denomina-se Participativo, que,
segundo Dalmas (2004), pode ser compreendido como uma agao coletiva de
pessoas interagindo politicamente em fungdo de necessidades, interesses e

objetivos comuns.

Suas fases sao indissociadas, pois elaboragdo, execugao e avaliagcao
ocorrem simultaneamente. E considerado rico em possibilidades, uma vez que
permite a postura critica, ndo se pretende neutro, democratizagcédo € a sua senha, a
escola é o cenario e a educagao é um ato politico. Para que ele se efetive, de fato, é
preciso criar um clima favoravel, em que a integragdo grupal, a socializagdo do
poder, o conhecimento tedrico, a disposi¢gao de se correr riscos e a infraestrutura

adequada estejam favoraveis.

Seus passos, segundo Gandin (1984), envolvem a utopia, ou o0 que se quer
alcancar. Isso requer uma opg¢ao clara de ser humano, de educacgao e sociedade;
fixacdo de diretrizes: identidade, concepcédo de escola e de escola publica, definir
qual a qualidade desejada, ensino-aprendizagem, avaliag&o, curriculo, trabalho e
conhecimento. Trata-se do Marco Teorico ou Marco Referencial.

Nesse sentido, valorizando a riqueza do momento pelo qual passa o IFMT,
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coletivamente, a Subcomissdo Central do PPI/ PDI reafirma o documento inicial de

referéncia, que pretende orientar e contribuir com os debates nos campi, para os

anos vindouros.

O documento descreve as realidades regionais do estado de Mato Grosso e
dos campi; indica concepgdes tedricas nas quais o IFMT devera continuar se
pautando nos préximos 05 (cinco) anos, a partir de uma visdo de homem, de
sociedade e de educacdo — até entdo consensuada através dos diversos féruns
ocorridos no processo de construgdao do PDI/ PPI; propde objetivos, politicas e
estratégias e, por fim, como se dara o processo de avaliagdo deste importante
instrumento denominado Projeto Pedagaogico Institucional — PPI.

As instituicbes sociais que formam a sociedade devem servir
ao homem. (KRUPPA 1994, p. 17)

A epigrafe acima €& ponto central para que se entenda a fung¢do social do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso — IFMT.

Pautado pela educagao para a vida e para o trabalho, parte da concepgao
de que as instituicdes sociais e, mais especificamente as instituicbes de ensino,
devem cumprir papel para além de meros aparelhos ideolégicos de Estado
(Althusser, 2007), pois elas existem a partir das relagcées entre os homens. Logo,
sua existéncia é também histérica e conflituosa, pois expressam as tensdes

conservadoras ou inovadoras presentes em seu interior.

Individuo nenhum e nenhuma forma concebivel de sociedade hoje ou no
futuro podem evitar as determinagdes objetivas e o correspondente fardo
do tempo histérico, bem como a responsabilidade que necessariamente
emerge de ambos. (MESZAROS, 2007, p. 33)

Nesse sentido, é pertinente a reflexdo proposta por Gadotti (2010) acerca do
“significado pedagdgico da duvida”. Ele afirma que por meio da duvida chega-se a
uma decisao transformadora, independentemente da perspectiva, sendo este o
momento em que o existir torna-se uma tarefa intransferivel, momento de situar-se,
posicionar-se em relagado ao outro e ao mundo. A esse fendmeno da-se o nome de
autonomia, que para Freire (2011) esta relacionada a dignidade, ao respeito e deve
ser conquistada a partir da praxis, da intervencdo de homens e mulheres
comprometidos com a ruptura das opressodes da sociedade.

59



o PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

/ INSTITUCIONAL

2019 | 2023
Em consonancia com esse cenario de importancia da duvida, Manacorda
(2000) questiona que “0 homem nao nasce homem?”, mas vai se formando ao longo
da vida ou, “talvez o homem nasga homem, mas apenas enquanto perspectiva”. Em
ambos os casos, ele aponta que a aprendizagem, a educag¢do, num contexto social
adequado, é que permite a ele as experiéncias, no¢cdes e habilidades que o
permitirdo executar atos “tanto humanos quanto n&o naturais, como o falar e o

trabalhar segundo um plano e um objetivo”.

O entendimento de ser humano que o IFMT concebe ¢€, portanto,
basicamente o do “ser-que-vive-do-trabalho” (Antunes, 1997) ou, conforme lanni
(1884), “Em esséncia, o homem ¢é trabalho”. Tanto que, segundo ele, para viver o
homem tem que trabalhar e, ao mesmo tempo, apropriar-se do trabalho do outro.
Suas necessidades sdo cotidianas e historicas: comer, beber, dormir, vestir-se,
abrigar-se, reproduzir-se bioldgica e socialmente.

Mas € em Marx (2002, p. 10) que se busca a compreensao historica do homem
enquanto ser social, uma vez que, segundo ele, os homens se distinguem dos

animais pela consciéncia e por tudo que queira.

Mas eles proprios comegam a se distinguir dos animais logo que comegam
a produzir seus meios de existéncia, e esse passo a frente é a propria
consequéncia de sua organizagao corporal. Ao produzirem seus meios de
existéncia, os homens produzem indiretamente sua prépria vida material. A
maneira como os homens produzem seus meios de existéncia depende,
antes de mais nada, da natureza dos meios de existéncia ja encontrados e
que eles precisam reproduzir. Ndo se deve considerar esse modo de
producéo sob esse unico ponto de vista, ou seja, enquanto reproducdo da
existéncia fisica dos individuos.

A essa producdo humana da vida material da-se o nome de Trabalho, que
para Saviani (2005) tanto pode ser “trabalho material” — que trata da producgéo de
bens materiais em escalas cada vez mais amplas — ou “trabalho ndo material” — que
trata da producéao de ideias, conceitos, valores, simbolos, atitudes, habitos — no qual

se situa a educacao.

A divisdo social do trabalho, aprofundada na sociedade capitalista, separa o
pensar e o agir de forma tal, que se cria uma dicotomia entre o trabalho manual e o
trabalho intelectual. Concepgao essa que contradita frontalmente com a fungao
social assumida pelo IFMT, que tem o compromisso com a educagao

transformadora.

Essa educagao transformadora assenta-se na unidade entre teoria e pratica
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intencionada, dialética, ou como defende Gadotti (2010), numa Praxis

transformadora, criadora, ousada, critica reflexiva.

A praxis, na perspectiva de uma instituicdo de formacgao profissional e
tecnoldgica, assume uma dimensao central, pois como questiona Manacorda
(2010), “quem ainda ousa separar ensino e educacéo, ensino e trabalho™? Para ele
este € um processo natural e contraditério, mas que s6 € possivel quando
compreendido como uma etapa para a humanizagao e dignificagdo do sujeito pela
possibilidade de liberdade de escolha e de desenvolvimento de todas as suas
potencialidades criadoras. Trata-se, entdo, da formagédo do sujeito omnilateral. Ou
seja, a formagcdo do homem para atingir a sua plena capacidade produtiva, de
consumo e prazeres, onde o0 gozo dos bens materiais e espirituais deve ser
considerado. Algo que hoje o trabalhador tem estado excluido, em virtude da forma
como esta organizado o trabalho na sociedade capitalista.

No mundo contemporaneo, a Ciéncia e a Tecnologia podem ou nao contribuir
para que o homem desenvolva suas potencialidades criadoras. Para tanto, o IFMT
parte do entendimento de Costa (2010) de que “o homem ¢é dotado de vontade e
isso o impulsiona a inovar, a fazer ciéncia”. Logo, essa vontade demanda tanto
trabalho mental quanto fisico; o que levou o0 mundo a um processo de evolugao

cientifica e tecnoldgica surpreendentes.

E pertinente, portanto, que o IFMT — por se tratar de uma instituicdo de
educacéo profissional e tecnoldgica que tem a tarefa de tratar de forma indissociada
ensino, pesquisa e extensio — problematize: O que se pode fazer com a ciéncia e a
tecnologia? Como fazer? Com quais instrumentos fazer? E, para qué e para quem

fazer?

Para Raupp (2010), a ciéncia pode trazer grandes beneficios ou grandes
maleficios. Tudo depende, segundo ele, de se associar a ciéncia “politicas publicas
adequadas, com decisbes tomadas democraticamente no seio da sociedade”. Ele
faz referéncia, por exemplo, a momentos histéricos em que a ciéncia mal

direcionada provocou catastrofes para a humanidade.

O Brasil viveu até recentemente um momento proficuo em torno do debate do
seu desenvolvimento socioeconémico e politico. E consenso entre estudiosos,

pesquisadores e educadores que, dentre as diversas frentes, a educacao continua
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sendo central para o desenvolvimento do pais e, mais especificamente para o
desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagdo. Logo, pensar o papel

protagonista que o IFMT vém assumindo, frente a esses desafios, € tarefa de toda

sua comunidade.

No que diz respeito a Inovagado Tecnoldgica, em que pese uma multiplicidade
conceitual, a definicho dada pelo Ministério das Comunicagcbes € clara: “toda
novidade implantada pelo setor produtivo, por meio de pesquisas ou investimentos,
que aumenta a eficiéncia do processo produtivo ou que implica em um novo ou

aprimorado produto”.

Na perspectiva cultural, afirma (Raupp, 2010), a ciéncia tem um valor
importante, pois pressupde um processo criativo no qual se gera conhecimento.
Relaciona-se a formagdo de pessoas nas universidades e, mais recentemente
também em instituicbes de ensino basico e, “um bom ensino de ciéncia, em

qualquer nivel, deve ter sempre essa postura”.

Soma-se a esse debate, a questao da inovacao para a sustentabilidade, que
deve gerar “resultados positivos” nos ambitos sociais, ambientais e econémicos.

Nessa perspectiva, entende-se que o humano é o centro desse processo.

Ha, portanto, algumas recomendacgdes, resultantes da 42 Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagado para o Desenvolvimento Sustentavel,
ocorrida em 2010, que — em sintese — devem orientar o trabalho do IFMT:

— Melhorar a educagdo em todos os niveis e em particular o ensino de ciéncias,

atraindo jovens para carreiras cientificas e tecnoldgicas;
— Intensificar agdes e iniciativas de CT&l para a sociedade em geral;

— Contribuir para que a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao se tornem componentes do
desenvolvimento sustentavel do ponto de vista econbmico e socioambiental, por

meio de atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&l).

Considerando que um dos conceitos de sustentabilidade esta relacionado a
“‘adocao de comportamento ético capaz de contribuir com o desenvolvimento
econdmico”, ao mesmo tempo em que se preocupa com a qualidade de vida da
sociedade, portanto, segundo Kruppa (1994), respeitando-se cultura em seu sentido

amplo, que € (...) conjunto de costumes, dos modos de viver, de vestir, de morar,
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das maneiras de pensar, das expressdes de linguagem, dos valores de um povo ou
de diferentes grupos sociais”, e por isso devendo ser entendida como uma
necessidade humana basica e também como um direito, o IFMT se referencia por

uma politica inclusiva de respeito ao outro e a diversidade; sendo plural no campo

das ideias.

O Instituto compreende ainda a necessidade de uma educagao
emancipadora que, numa perspectiva historica, aponte para a superagdo das
desigualdades de classe, género, raca'' e quaisquer outras que possam ser
entendidas como forma de violéncia social, rompendo com relagcbes pautadas pelo
poder econdmico em detrimento dos valores humanos (Jonas et al, 2007). Além de
pautar-se por uma cultura de paz e solidariedade integrada a mobilizagdo do povo

contra toda e qualquer ofensiva a soberania nacional.

O IFMT compreende que a elaboracgao e a definigdo do curriculo implicam na
descricdo de como se concretizam as fungdes da instituicdo, dentro de um dado
contexto histérico e social. Por isso mesmo, curriculo ndo é algo abstrato e estatico.
Dependendo do contexto, dos niveis de ensino, das modalidades de educagao
atendidas, é que o curriculo é construido, planejado e desenvolvido.

Como pontua Sacristan (2000, p.15), “ndo podemos esquecer que o curriculo
supde a concretizacdo dos fins sociais e culturais, de socializagdo, que se atribui a

educacgao escolarizada”.

Tendo a inclusdo como um valor, o IFMT fez a escolha por um curriculo
inclusivo, que explicita e acolhe as diferengas, garantindo a todos o seu lugar e a
valorizag&o de suas especificidades.

Para tanto, o curriculo devera ser atualizado, contextualizado e significativo,
voltado para a realidade. Devera favorecer a formagao de um sujeito critico, criativo,

gue pesquisa e participa ativamente da construgcdo do seu conhecimento.

O professor, nessa perspectiva de curriculo, € compreendido como mediador,
articulador do processo de ensino-aprendizagem, visando a construgdo do sujeito
historico, social e afetivo. O conteudo é trabalhado a partir de uma ag&o pedagogica

O termo raga utilizado neste documento, refere-se ao conceito socialmente construido, segundo Clévis Moura.
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na qual as unidades curriculares ndo apenas somam esfor¢os, mas trabalham para
a construcao de conceitos, de forma que o conteudo exista como meio e ndo como

fim.

Em consonancia com a missdo de educar para a vida e para o trabalho,
aponta, ainda, como proposta um curriculo integrado, visando promover a
socializagdo dos saberes, superar a fragmentagdo entre as diferentes areas do
conhecimento e efetivar a formacéo de cidadaos/trabalhadores que compreendam a
realidade e possam satisfazer as suas necessidades transformando a si e ao

mundo.

A cultura distribuida pela escola dentro de um curriculo decorre de uma
selegdo organizada e planejada. O formato que o curriculo tem envolve, implicita ou

explicitamente, os conteudos, as praticas e os cddigos pedagogicos.

Bernstein (1980) identifica dois tipos basicos de curriculo: o de colegdo e o
integrado. O curriculo de colegcdo € organizado por disciplinas isoladas,
extremamente especializadas e diversas, que sdo agrupadas e justapostas, num
determinado nivel ou modalidade de ensino. O curriculo integrado, por sua vez,
apresenta relagdes entre os diversos conteudos, diluindo as fronteiras e perdendo

os contornos disciplinares.

Um curriculo organizado na o6tica da colegdo, do mosaico ou da justaposi¢cao
pressupde que nos niveis iniciais de escolarizacdo a formagdo seja mais basica,
geral, com baixo grau de especializagdo; mas, as fases finais, prioriza-se as

disciplinas especializadas.

Historicamente, as praticas curriculares nas escolas brasileiras tém sido
majoritariamente fundamentadas no modelo cole¢do. E em nossa instituicdo nao &
diferente. Mas, como curriculo € construcédo, o IFMT assume a busca do vir a ser,
ou seja, compreende-se uma comunidade escolar a caminho da construgdo do

curriculo integrado.

O IFMT compreende o curriculo como um conjunto integrado e articulado de
atividades intencionadas, pedagogicamente concebidas a partir da visdo critica de
ser humano, de mundo, de sociedade, de trabalho, de cultura, de educacéao, de
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ciéncia e tecnologia, organizadas para promover a construgédo, a reconstrugéo, a

socializacdo e a difusdo do conhecimento.

Tais atividades intencionadas visam a formacao integral dos educandos,
objetivando, também, torna-los cidadaos aptos a contribuir com o desenvolvimento
sustentavel local, regional, nacional e global, na perspectiva da edificagdo de uma
sociedade democratica e solidaria.

Essa concepgao tem por base os conceitos de politécnica e de formagao
integrada.

A educacgado politécnica, segundo Saviani (1989), significa o dominio dos
fundamentos cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo de

trabalho produtivo moderno.

Dominio implica reflexdo sobre o trabalho, a ciéncia e a cultura e sobre suas
relagbes com o curriculo, porque a educagao profissional, cientifica e tecnoldgica,
além do compromisso com a formacdo humana, procura, também, responder as
necessidades do mundo do trabalho, permeado pela presenca da ciéncia e da
tecnologia como forgas produtivas que geram valores, riquezas e relagbes sociais,

conforme destacam Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005).

Conforme Ciavatta (2005), na educagédo profissional, a compreensao de
formacgao integrada significa formar para a superagdo do ser humano segmentado,
historicamente, pela divisdo social do trabalho (entre as agdes do pensar e do
executar, do dirigir e do planejar), pelo entendimento de que a formagéo geral é
parte inseparavel da formagao para o trabalho em todos os processos educativos e

produtivos.

O modelo de curriculo integrado fundamenta-se na aprendizagem
significativa e na interdisciplinaridade. Essa concepgao de curriculo articula varias
praticas educativas que contribuem para o processo de ensino e aprendizagem.
Orienta-se por uma postura interdisciplinar e critica frente ao conhecimento,
adotando a pesquisa como principio educativo. Em consonancia com tal principio, a
escola passa a ser um espaco de (re) construgdo e de socializagdo das
experiéncias entre o conhecimento sistematizado, relacionado com o mundo vivido,

e o contexto social.
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Nesta formulagéo, buscam-se abordagens cujas reflexdes dialoguem com os
principios norteadores deste Projeto Pedagdgico Institucional — PPI, a fim de
trilharmos os caminhos que nos levem a constru¢gao daquilo que idealizamos como
praticas pedagogicas contributivas na formagcdo de um projeto de homem e de

sociedade, nas perspectivas autbnoma e emancipatéria.

Para isso, torna-se imprescindivel interagir com a tendéncia critica da
pedagogia que se caracteriza pela pratica pedagogica dialogica, reflexiva e
transformadora, com vistas a contribuir para um processo de formacdo e
transformacao social. Pretende-se cultivar esse processo de formagao no cotidiano
dos campi do IFMT para que se ressignifiquem os processos de assimilagdo e de
produgcao do conhecimento, de modo que cada vez mais se encontrem experiéncias
que privilegiem as praticas libertadoras, contribuindo para a dissipagédo das praticas

bancarias e autoritarias, como ja preconizava o educador Paulo Freire.

Dialoga-se também com a abordagem reflexiva por perceber sua importancia na
formacédo dos professores, principalmente diante da nova realidade a partir da
institucionalizacdo da rede federal de educacao profissional, em que assumimos
novos desafios como as praticas extensionistas e de investigagéo cientifica. Essa
abordagem propde um maior envolvimento do docente nas atividades de pesquisa,
além de estimular a reflexdo sobre as préprias praticas, e, a partir disso, o docente

sera capaz de construir e reconstruir seus saberes a partir da analise reflexiva.

Tal abordagem busca, portanto, a reflexdo, mirando um projeto coletivo de
producdo de conhecimento, com agdes que garantam a pratica de um fazer
educativo consonante com os ideais de transformagao pessoal e social. E para que
isso ocorra, 0 envolvimento € elemento imprescindivel na elaboragcdo de praticas

colaborativas.

Para Veiga (2007), a pratica colaborativa dimensiona a superagdo da
humanidade que temos em diregdo a humanidade que queremos, e, nas pegadas
de Freire aponta as distintas nominacdes para essa compreensio: educagao como
pratica de liberdade, pedagogia da esperangca, pedagogia da indignagdo ou
pedagogia da autonomia. E todas elas apontando para uma proposta de carater

emancipatorio.
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Para o projeto de educagdo que se defende, e diante da realidade que se
vive no IFMT, s&o necessarias agdes que contribuam para a difusdo de praticas
colaborativas com foco na autonomia e na emancipacgao, para que assim passemos

a superar as praticas opressivas que permeiam as relagdes pedagogicas para dar

protagonismo as praticas que se construam via agdes coletivas, criticas e reflexivas.

Compreende-se nesta proposi¢cao que a compreensao teorica e pratica sobre
os processos formativos deve nos orientar para a busca de fazeres educacionais
que levem em consideracdo que a educacao, socialmente construida, pauta-se nas
realidades da vida e do trabalho, para ndo apenas reproduzir as concepgdes
dominantes, mas para permitir aos atores desse processo um novo olhar sobre
mundo, na condigdo de sujeitos historicos e com capacidade de intervengdo na
realidade.

Com a institucionalizagdo decorrente do processo de expansao da rede
federal, os Institutos Federais passaram a equiparar-se as universidades federais no
tocante as atribuicdes relacionadas a pesquisa e a extensao.

Desde entdo, o IFMT vem desenvolvendo projetos e programas que visam a
execugdao de atividades de investigagdo cientifica que contribuam para o
desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econémico e social do Estado de Mato
Grosso.

Para orientar o desenvolvimento dessas acbes, compreende-se nesta
proposicdo que a pesquisa seja fundamentada em principios que fomentem a
iniciacao cientifica dos estudantes, num processo de articulagao e integragdo com o
ensino e a extenséo, de modo que o fazer cientifico ndo se isole das outras praticas
e que contribua para a formagado integral dos novos homens e mulheres em

processo formativo no IFMT.

Nesse processo de produgdo de conhecimento, em que a pesquisa surge
como uma alternativa de formacao, percebe-se uma maior interagao entre docentes,
técnicos e estudantes, e isso repercute num modelo de formagado em que a pratica

investigativa emerge como fonte de saber e transformag¢ao no espago académico.

Para que isso ocorra de forma orgénica, ha que se provocar praticas de
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investigacdo que problematizem as questdes levantadas no contexto académico e
criem oportunidades para que os sujeitos desse processo encontrem motivagéo
para questionar, investigar, coletar, examinar, sintetizar, sistematizar e

principalmente compreender e analisar de forma critica e cientifica.

Assim, propde-se no IFMT que os estudantes encontrem condi¢cdes de atuar
humana e profissionalmente em uma sociedade permeada de complexidades, e que
esses sujeitos tenham reais condigbes de solucionar os desafios do mundo do
trabalho. Por isso, acredita-se na educacao pela pesquisa como uma alternativa de
qualificar os sujeitos envolvidos, para que desenvolvam sua autonomia intelectual e
sua consciéncia critica para interferir propositivamente nos espacos onde atue,

conforme nos orienta Demo (2003).

O fazer educativo no contexto da educacédo profissional ndo pode estar
desconectado de elementos como a ciéncia, a cultura e o trabalho, que, integrados,

podem orientar diretrizes para uma educagao que vise a autonomia dos sujeitos.

Para o alcance dessa proposta, compreende-se o trabalho como principio
educativo por ser um elemento central e fundante na vida dos sujeitos. Por isso os
processos formativos devem se orientar numa perspectiva de trabalho humano, em
que se considerem o termo tanto na sua materialidade, no sentido produtivo, como

na sua culturalidade, concebida a partir das interagdes sociais.

Para Saviani (1989), pode-se considerar o trabalho como principio educativo
de trés modos: primeiro, pelo grau de desenvolvimento social, resultante de um
processo historico, que determina o modo de ser da educagdo em seu conjunto,
respondendo as necessidades dos modos de produgdo; segundo, quando assegura
a participagéo direta do conjunto societario no trabalho socialmente produtivo; e em
terceiro, quando determina a educagdo como uma modalidade especifica e

diferenciada de trabalho: o trabalho pedagogico.

O trabalho como principio educativo ndo pode reduzir-se a uma técnica
didatica ou metodoldgica do fazer educativo, mas deve principalmente constituir-se
em compromisso ético-politico, visto que o trabalho & entendido como um dever e
também como um direito, e dentro disso os sujeitos necessitam compreender o

sistema econdmico no qual estdo inseridos a fim de combater as praticas de
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exploracao e alienacgao pelo trabalho.

De acordo com Frigotto (2005), considerar o trabalho como principio
educativo é entender que por meio dele, os seres humanos socializam suas
experiéncias na busca de suprir as suas necessidades. E considera-se ainda o
trabalho numa dimensido ontocriativa, pois é por meio dele, mediado pelo
conhecimento, ciéncia e tecnologia, que os seres humanos criam, recriam sua

propria existéncia, transformando a natureza para prover sua sobrevivéncia.

Sendo o trabalho uma condigdo imperativa na vida dos sujeitos, torna-se um
processo educativo a socializacdo de seu principio de produtor de valores de uso

que instrumentalizam a manutengao e a reproducéo da vida.

Assim, as proposigdes educacionais aqui trazidas projetam agdes que
compreendem os principios cientificos, reconhecendo a imanéncia do trabalho como

categoria central na formacéo individual dos sujeitos e do conjunto social.

A diversidade - concebida como uma construg¢ao historica, cultural e social —
esta presente em todas as relagbes sociais. Historicamente, a diversidade e a
pluralidade culturais ocupam um lugar politico desde a colonizagao e a formagéo do
povo brasileiro. No entanto, para Gomes, tratar sobre diversidade e diferenca
implica posicionar-se frente a processos de colonizacdo e dominacdo. Nesse
direcionamento, Gomes (2008) destaca, nas demandas em prol do respeito a
diversidade no curriculo, os movimentos sociais e culturais que, além de
questionarem a escola e os curriculos estabelecidos, propdem mudancas nos
projetos pedagdgicos e interferem na politica educacional. E preciso compreender o
contexto e as conjunturas politicas, econdmicas e sociais imbricadas no tratamento

dado as diferencgas.

De acordo com Silvério (2006, apud GOMES, 2007, p. 26),

[...] a entrada em cena, na segunda metade do século XX, de movimentos
sociais denominados identitarios, provocou transformagodes significativas na
politica publica educacional [...]. A demanda por reconhecimento é aquela a
partir da qual varios movimentos sociais que tém por fundamento uma
identidade cultural (negros, indigenas, homossexuais, entre outros) passam
a reivindicar reconhecimento, quer seja pela auséncia deste ou por um
reconhecimento considerado inadequado de sua diferenca.

Na escola - espago social multicultural, integrador e sistematizador dos
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conhecimentos, construidos, historicamente, pela humanidade —, a diversidade est3,
intrinsecamente, ligada ao curriculo, uma vez que o processo educativo envolve
aspectos diversos (étnicos, culturais, raciais, religiosos, politicos, territoriais,
socioeconOémicos, fisicos e comportamentais, dentre outros) que interferem,

diretamente, na formac&o humana.

A diversidade também é uma cultura a ser construida e representa uma visao
de como se deve pensar, planejar e organizar a educagdo para a melhoria da
sociedade. O respeito e o reconhecimento da diversidade ¢ um dos principios
fundamentais na construgdo de um sistema educacional inclusivo. Reconhecer o
direito a diversidade em educacido € dar respostas as diferentes necessidades
educacionais que os sujeitos apresentam diante do fato educativo. A diversidade e a
cidadania sao principios que devem estar presentes na constru¢do de um projeto
educacional inclusivo, impregnando a formulagdo e implementacdo das politicas

tragadas para os sistemas de ensino.

O respeito a diversidade é uma forma de garantir que a cidadania seja
exercida e os vinculos sociais fortalecidos. Trata-se de uma atitude politica para
com a diversidade gerada pelas diferengas de classe, género, etnia, diversidade
sexual, capacidades, enfim, de atributos que fazem parte da identidade pessoal e
definem a condi¢cdo do sujeito na cultura e na sociedade. O desenvolvimento de
atitudes de tolerancia e respeito a diversidade tem a ver com o direito a educacéo, o
direito a igualdade de oportunidades e o direito a participagdo na sociedade. Por
isso mesmo, representa um grande desafio a ser enfrentado pelos sistemas de

ensino na construgéo das suas bases politico-pedagogicas.

Assim, o respeito a diversidade € um dos principios fundamentais da
concepgao do curriculo integrado. A convivéncia saudavel e participativa, numa
comunidade educativa, possibilita, a educadores, educandos, funcionarios dos
diversos setores, gestores e familiares, um aprendizado que vai muito além dos
contetdos escolares e do curriculo oficial. Possibilita o aprendizado da vida social. E
por meio dele que se aprende a conviver com as diferengas inerentes ao préprio ser
humano, com as possibilidades e as limitagdes, os interesses e as necessidades,
num movimento de interagdo em que prevalece a heterogeneidade, respeitando-se

as regras de convivéncia na comunidade e na sociedade.
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A relacdo da diversidade com o curriculo dependera, principalmente, da
concepcgao de educacao e do olhar sensivel de educadores na busca de um sistema
educacional inclusivo, democratico e aberto a diversidade. Trata-se de um
tratamento pedagdgico que deve ser implementado no cotidiano educativo.

Posterior a todas essas consideracbes feitas até agora, surgem algumas
indagagdes que nos fazem refleti. como tratar as diversas diferengas sociais

existentes no campo intelectual, emocional e pratico?

Na educagao popular, a escola tem de se tornar o espago de todas as
vozes, de todas as falas e de todos os textos, sendo o professor alguém
que nao se apresenta como possuidor de um saber maior do que o dos
demais, capaz de corrigir e de aprovar a escrita dos outros, mas sim como
alguém que vem dialogar a criar condi¢des necessarias, como mediador,
para que todas as vozes sejam ouvidas e cresgam juntas. (RAMAL, 1999,
p.49)

A tarefa do educador é antes de tudo, criar uma nova educagao, pois ela foi a
do colonizador, do opressor, de interesses de uma ordem colonialista, dominante.
Foi no passado uma educacédo que confirmava a desigualdade do saber, da vida
social. Portanto, torna-se fundamental uma nova educagdo, mostrando que a
mesma € um trabalho politico que estava escondido numa “miss&o pedagogica” e
que agora aparece como missao politica de libertacdo através do ensino, da

educacao.

Nesse sentido, o respeito a diversidade € um dos principios que embasam a
pratica pedagdgica no IFMT. Respaldado pelo principio da igualdade, esse respeito
materializa-se na acdo educativa, sobretudo na relacdo entre educadores e
estudantes em sala de aula: a forma de se conceber a educacédo e o papel do
educador e do educando no processo de construcdo do conhecimento; a relagédo de
respeito entre os envolvidos nesse processo; o estabelecimento de uma relagao que
prima pelo respeito a pessoa humana e pela inclusdo de todos; o reconhecimento
da singularidade e das diferengas existentes entre as pessoas e entre os grupos; o
respeito ao direito de cada um numa sociedade democratica; a convivéncia com
diferentes opinides sobre a realidade e diferentes visbes de mundo; os valores e as
crengas; o exercicio da tolerancia e da mediagao dos conflitos e o repudio a todo

tipo de discriminagéo.

Cabe a Instituicdo, portanto, fornecer, durante o processo de formacdo dos
educandos, condi¢cdes que possibilitem a ampliacdo da visdo de mundo, mostrando
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caminhos e possibilidades de escolhas, tanto uns quanto outros favorecedores da
insercao e da atuagéo cidada na sociedade. Os caminhos e as escolhas devem ser
responsaveis, ativos e respeitosos. Devem ser, sobretudo, criticos frente ao modelo

social vigente, com vistas a transformagédo social na busca pela justica e pela
igualdade.

Partindo do entendimento de que a interdisciplinaridade possibilita a
mudanca de postura dos envolvidos no processo de busca, produgao e socializagao
do conhecimento, em que a ruptura com a fragmentagdo € o principal desafio, o

IFMT assume o compromisso de estimular as praticas interdisciplinares.

Para lvani Fazenda (2003), a interdisciplinaridade € uma relagdo reciproca,
que exige maturidade, postura diferente a ser adotada frente a um problema, uma

concepgao unitaria do ser humano.

Nesse sentido, orientar-se-a em todos os espacos constituidos do IFMT, uma
pratica pedagogica que busque superar a fragmentagdo do conhecimento e do
ensino; que reconheca a realidade do estudante; fomente a duvida e estimule a
pesquisa enquanto principio educativo.

Para que a interdisciplinaridade deixe de ser uma intencdo e se torne uma
postura coletiva, sera necessario que todos se comprometam, cotidianamente, com
o repensar a instituicdo, seus processos pedagdgicos e as relagdes que nela e dela
se constroem. E isso, segundo Japiassu (1979), ndo € algo que se ensine ou que se

aprenda, mas algo que se vive.

Obviamente que constituira tarefa central do IFMT promover a capacitagao
pedagogica de seus servidores, preparando-os para este novo cenario pretendido.
Dessa forma, é correto afirmar que, metodologicamente, os Projetos Pedagdgicos
dos campi, assim como os Projetos Pedagogicos de Curso adquirem uma

centralidade que demandara maior e melhor atengdo e acompanhamento.

Assim sendo, outra tarefa que sera necessaria ao conjunto do IFMT é a de
repensar as disciplinas escolares, uma vez que as mesmas nao podem estar
desconectadas da missao primeira da instituicdo, que € educar para a vida e para o

trabalho. Logo, as mesmas relacionam-se com os conteudos, que devem traduzir as
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concepgdes e valores de homem, de sociedade, de conhecimento, de ciéncia,
tecnologia, técnica, etc., defendidas pelo IFMT.

Faz parte ainda do processo de assunc¢ao da interdisciplinaridade o repensar:
do tempo escolar — atualmente amplamente debatido em fungcdo da implantagao da
Educacédo Integral, e de Tempo Integral — em que os estudantes e professores
permanecem na instituicdo; do papel do professor, que precisa ser exercido com
autoridade, de forma autbnoma, dialégica e emancipatoria; além da avaliagdo, que

deve expressar 0 processo.

Cabe aos professores e equipe profissional envolvida no processo
pedagogico, a capacidade de inovar, desafiar, transformar, integrar. Mais que isso,
para que os objetivos do ensino se realizem na perspectiva interdisciplinar, o dialogo
é fundamental e deve ser estendido aos estudantes e a comunidade em geral.

Para entender os principios, fundamentos e estratégias de Gestao
Educacional em instituicbes de ensino, ha que se fazer um esforco para
compreender o cenario mundial das transformagbes econdmicas, culturais e
geograficas ocorridas nas ultimas décadas, uma vez que as mesmas afetam a
educacgao de varias formas, sendo as reformas educativas a principal delas, o que
incide em mudangas curriculares, da gestao educacional, da avaliagdo dos sistemas
e da profissionalizagdo dos professores. Com isso, estratégias como
descentralizagdo, autonomia das escolas, reorganizagdo curricular, novas formas de
gestdo e direcdo de escolas, novas tarefas e responsabilidades dos professores

passam a ser, segundo Libaneo (2009), uma necessidade.

A Constituicdo Federal — CF — de 1988, Titulo VIII, Artigo 206, traz a Gestéo
Democratica como principio e uma estratégia de valorizagdo da democracia, uma
vez que aponta para novas formas de organizacdo e administracdo do sistema,
objetivando a universalizagdo do ensino a toda populacdo. Bordenave (1994) ao
abordar a participacdo como elemento fundante da democracia, refere-se a escola
como O espago em que a sociedade produz os elementos da sua prépria
contradicdo. E a arena onde grupos sociais lutam por legitimidade e poder na
sociedade capitalista.

E a escola, também, um espaco de livre circulagdo de ideologias (Chaui,
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2006) onde a classe dominante espalha suas concepgdes e permite a agdo dos

intelectuais orgénicos rumo ao desenvolvimento de praticas educacionais em busca

da democratizagéo.

No periodo que antecede a CF/1988, o movimento em defesa da escola
publica exige a democratizagdo escolar enquanto expansao, gratuidade, qualidade e
financiamento. Valorizagdo do trabalho docente em novas estruturas internas das
redes escolares quanto a qualificacdo dos sujeitos do trabalho pedagodgico. As
criticas eram relativas as relagdes autoritarias advindas de orgaos centrais,
pressdes clientelistas para indicagdes, investidura de autoridades pedagogicas e

ambiéncia das unidades escolares.

Cientes das varias concepg¢des e modalidades de gestdo: centralizada,
colegiada, participativa, cogestao, os educadores passam a radicalizar (no sentido
estrito da palavra) partindo de entendimentos como o de Arroyo, que defendia que:

[...] democratizar a administragdo da educagao n&o era eliminar a presenca
do Estado dos servigos publicos, mas sim, buscar mecanismos para
submeter as decisdes do Estado ao debate e controle da opinido publica.
(ARROYO, 1979, apud Hora, 1994, p. 4)

Gestdao vem de “gestio”, que vem de “gerere”, que significa trazer em si,
produzir. Gestdo ndo & s6 administrar um bem fora de si, mas sim algo que traz em

si, porque nele esta contido. E a capacidade de participacdo, sinal de democracia.

O IFMT, entendendo a gestdo como um meio de garantir o bom
funcionamento da instituicdo escolar para que a mesma alcance os objetivos
estabelecidos (que séo: aprendizagem escolar, formagéo para o trabalho e para a
cidadania, valores e atitudes), concebe como correto afirmar que normas, diretrizes,
estrutura organizativa, acbes e procedimentos adotados asseguram a
racionalizagdo de recursos humanos, intelectuais, materiais e financeiros,
coordenagao e acompanhamento do trabalho das pessoas. O processo de chegar a
uma decisdo e de fazer a decisdo funcionar € que caracterizam a gestdo, que

envolve aspectos gerenciais e técnico-administrativos.

A gestdo democratica se divide em técnico-cientifica, autogestionaria,
interpretativa e democratico-participativa. Mas, € na democratico-participativa — uma
vez que ela agrega pessoas que interagem social e politicamente e suas agdes tém
intencionalidade e as decisbes sdo tomadas democraticamente — que o IFMT

vertera todos os seus esforcos para que a mesma se consolide enquanto uma
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Na gestdo democratica, a organizagédo escolar ndo € estritamente objetiva,
neutra, mas sim um processo de tomada de decisdes coletivas, onde os membros
do grupo podem discutir e deliberar, estabelecendo ainda, uma relagdo de
colaboracédo. Ela pressupde transparéncia de processos e de atos, pois tem carater
publico e aberto, logo se opde ao privado e secreto. Ela ndo anula, mas convive

com certas especificidades hierarquicas da institui¢cao.

Bruno (1997) afirma que “melhorar a qualidade da educagéo esta além de
reformas curriculares”, pois demanda novas formas de organizagdo do trabalho na
escola, constituindo alternativas praticas possiveis de se desenvolverem e de se
generalizarem, pautadas por lagos da solidariedade, formas coletivas de trabalho,

com uma légica inovadora no ambito das relagdes sociais.

A consolidagdo de uma gestdao democratica no interior do IFMT ndo € um
processo espontaneo e facil que pode ser travado pelas relacbes de poder.
Portanto, exige permanente esforgo humano e coletivo a partir de decisbes de
grupos e nao de individuos, como afirma Hora (1994).

Sobre a democratizacao das estruturas educacionais pode-se reafirmar ainda
que exige a participacdo de todos na definicdo de estratégias, organizagcdo da
escola, redefinicdo de seus conteudos e fins e a recuperacdo do sentido

administrativo de administragao escolar.
A democratizagédo do IFMT pode ser entendida ainda como:

a) ampliacdo do acesso a instituicdo educacional — com maior divulgagdo do papel
social da instituicdo; funcionamento em horarios compativeis aos trabalhadores;
com politicas de ingresso amplas; politica estudantil consequente, que contribua

para a permanéncia.

b) democratizagdo dos processos pedagogicos — com respeito a construgao coletiva
e emancipadora; progressiva adesdo ao trabalho interdisciplinar; reavaliagéo

curricular; avaliacdo processual;

c) democratizagdo dos processos administrativos — com fortalecimento dos féruns e

colegiados.

A gestdo democratica esta intimamente articulada ao compromisso
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sociopolitico com os interesses reais e coletivos de classe dos trabalhadores,
extrapolando as batalhas internas da educacao institucionalizada e, sua solugao

esta condicionada a questdo da distribuicdo e apropriacdo da riqueza e dos
beneficios que transcendem os limites da agéo da escola.

Nesse sentido, € imprescindivel que os gestores/ administradores/
educadores, independentemente de ordem hierarquica, compreendam a dimensao
politica de sua acdo administrativa, respaldada na acao participativa, rompendo com

a rotina alienada, o mando impessoal e racionalizado da burocracia.

Portanto, é objetivo estratégico do IFMT a participagéo efetiva dos diferentes
segmentos na tomada de decisdes, sensibilizando a todos de que séo sujeitos de

sua historia.

3.2. Diretrizes Para a Pratica Pedagdgica

O planejamento é um processo presente em diversos setores da vida social e
pessoal, que vem sendo amplamente discutido, pois a todo momento estamos
realizando algum tipo de planejamento, mesmo que de forma n&o intencional.
Embora ha muito tempo se discuta essa tematica, ainda precisamos ressignificar
alguns aspectos, principalmente no que diz respeito ao Planejamento Educacional,
visto como um ato politico-pedagogico que envolve intengdes e a intencionalidade,
na perspectiva de alcancarmos uma melhor compreensdo de todo processo para

elaboragao de praticas pedagogicas emancipatorias.

Sao muitos os autores que abordam esse tema, assim como, sao diversas as
concepgdes de planejamento na literatura, algumas intercomplementares. Para
Libdneo (2004, p. 222), o planejamento é um “processo de racionalizagao,
organizagédo e coordenacdo da agao docente, articulando a atividade escolar e a
problematica do contexto social’. Para Gimeno Sacristan e Pérez Gomez (1988),
planejar significa definir um tempo para pensar a pratica, antes de realiza-la,
organizando-a em um esquema que inclua os elementos mais importantes para
intervir nela. Para Vasconcellos (2002, p.35), “planejar é antecipar mentalmente
uma agao a ser realizada e agir de acordo com o previsto; é buscar fazer algo

incrivel, essencialmente humano: o real ser comandado pelo ideal”.
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Dessa maneira, todas as agbes humanas requerem planejamento para que
possam alcancar seus objetivos e ter éxito nas suas realizagdes. Portanto, o
planejamento deve ser concebido como processo reflexivo acerca das nossas
opcdes e acdes, que orienta a tomada de decisdo. E modo de agir na dialética da
acao-reflexdo-acéo.

Libaneo (2001, p.123) afirma que o planejamento

[...] consiste numa atividade de previsdo da acdo a ser realizada,
implicando definicdo de necessidades a atender, objetivos a atingir dentro
das possibilidades, procedimentos e recursos a serem empregados, tempo
de execucgéo e formas de avaliagdo. O processo e o exercicio de planejar
referem-se a uma antecipagéo da pratica, de modo a prever e programar as
agbes e os resultados desejados, constituindo-se numa atividade
necessaria a tomada de decisodes.

Sendo assim, o planejamento educacional € um meio para programar as
acdes pedagogicas, possibilitando uma organizagdo metodoldgica, perpassando

pelas unidades educativas até o trabalho do professor no cotidiano da sala de aula.

A esse respeito, a legislagdo nos indica alguns niveis de Planejamento: A
LDB (Lei n® 9.394/96), em seu artigo 9°, estabelece que uma das incumbéncias da
Unido é elaborar o Plano Nacional de Educagdo (PNE). Essa mesma atribuigdo &
estabelecida para os estados e municipios, ao constituirem seus sistemas de ensino
(arts. 10 e 11). Também os estabelecimentos de ensino tém como uma de suas
tarefas “elaborar e executar sua proposta pedagogica” (art. 12), assim como aos
docentes € atribuida, entre outras fungdes, “participar da elaboragcdo da proposta
pedagogica do estabelecimento de ensino; elaborar e cumprir plano de trabalho,

segundo a proposta pedagogica do estabelecimento de ensino” (art. 13).

E, portanto, imprescindivel reconhecer a relevancia do Planejamento coletivo
para a pratica pedagdgica, como processo continuo de reflexdo e debate que
assegure de forma eficaz a participagdo e o envolvimento de todos no processo

educacional.

Assim, o planejamento, como processo de construgao coletiva, contribui para
a organizagao e gestdo escolar, pois se torna um instrumento importante que
identificara as potencialidades da instituicdo a serem mantidas e incentivadas, como
também identificara as fragilidades a serem tratadas, minimizadas. Sendo assim,
faz-se necessaria a definicdo de suas fungdes. Libaneo (2004, p. 150) considera

que o planejamento atende, em geral, as seguintes fungdes:
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Diagnodstico e analise da realidade da escola: busca de informagdes reais e
atualizadas que permitam identificar as dificuldades existentes e as causas que as

originam, em relacdo aos resultados obtidos até entao.

Definicdo de objetivos e metas: que compatibilizem a politica e as diretrizes do
sistema escolar com as intengdes, expectativas e decisdes da equipe da escola.

Determinagdo de atividades e tarefas: a serem desenvolvidas em fungdo de
prioridades postas pelas condicbes concretas e compatibilizacdo com os recursos

disponiveis (elementos humanos e recursos materiais e financeiros).

Com o desenvolvimento eficaz dessas fungdes, o processo de planejamento
ira possibilitar uma analise reflexiva do contexto educacional, possibilitando avaliar e
acompanhar permanentemente a operacionalizagdo do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), das a¢des dos
Planejamentos Estratégicos da Instituigdo e dos Projetos Pedagogicos dos Cursos
(PPCs).

Dessa forma, busca-se oportunizar espacos de reflexdo e debate como
pratica continua de formagao continuada, para além das semanas pedagogicas e
reunides pedagogicas que sao realizadas nos diversos campi do IFMT, visando ao
fortalecimento de um Projeto Pedagodgico que impacte no melhoramento académico
e administrativo da instituicdo, bem como a democratizagdo de todo processo

educacional.

A avaliagdo é integrante dos processos de ensino, de aprendizagem e de
gestdo, envolvendo acgbes de natureza diagnostica, de acompanhamento e de
reflexdo das praticas realizadas.

Considerando que a educagéo escolar é formal, ou seja, constituindo-se ato
intencional, organizado e sistematizado, a finalidade da avaliagdo é promover um
olhar criterioso sobre os processos educativos, provocando mudangas onde se fizer

necessario.

A avaliacao € inerente e imprescindivel durante todo processo educativo que
se realiza em um constante trabalho de agao-reflexdo, porque educar é fazer ato de

sujeito, é problematizar o mundo em que vivemos para superar as contradi¢des,
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comprometendo-se com esse mundo para recria-lo constantemente. (GADOTTI,
1984, p.90)

Consciente de que a avaliagao reflete as intengbes educacionais de uma
instituicdo de ensino, o IFMT esta buscando criar referenciais que balizam os
processos avaliativos, respeitando sempre as especificidades existentes nas
distintas realidades atendidas pelos campi.

Em relagdo a avaliagdo da aprendizagem escolar, € preciso que se reflita
sempre a respeito de que e de quem ela estd a servico. Como acido de
transformacgao e de promogao social, a avaliagdo da aprendizagem da significado ao

processo de ensino e aprendizagem e a relagdo professor-aluno.

E fundamental que a avaliacdo deixe de ser um instrumento de classificacdo,
selecao e exclusao social e se torne uma ferramenta para a construcéo coletiva dos

sujeitos e de uma escola de qualidade.

Avaliar € sempre uma reflexdo e implica a tomada de decisbes sobre
aspectos da realidade. “Avalia-se para diagnosticar avangos e entraves, para
intervir, agir, problematizando, interferindo e redefinindo os rumos e caminhos a
serem percorridos” (LOCH, 2003, p.134).

Além de considerar os pressupostos da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo, acredita-se que a avaliagdo devera ser diagndstica e participativa
(envolvendo todos no processo de aprendizagem, estimulando-os a tornarem-se

sujeitos de sua constituicdo avaliativa bem como da construgédo de seus saberes).

Segundo Libaneo (1994), a avaliagdo escolar cumpre ao menos trés fungdes:
pedagogico-didatica, de diagnostico e de controle. A fungdo pedagdgico-didatica diz
respeito ao papel da avaliagdo para verificar se os objetivos foram ou nao
alcangcados. A fungcdo de diagnostico se refere a possibilidade de identificar
progressos e dificuldades dos alunos e na atuagdo do professor, para que possa
haver mudancgas no ensino e efetivar aprendizagens; essa fungéo ocorre no inicio,
durante e no final do desenvolvimento das aulas. E a fungdo de controle refere-se

aos meios, as verificagdes e a qualificacdo dos resultados dos alunos.

A avaliagéo diagnostica implica avaliar o processo e ndo somente o produto,
significa ver a escola como um espago contraditorio, passivel, portanto, de ser
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compreendida e mudada. Se temos uma avaliagdo que privilegia o diagnostico e

sua posterior analise, tomamos consciéncia do que o aluno aprendeu e do que o

aluno ndo aprendeu, sendo esse novamente o ponto de partida.

A avaliagao também devera ser formativa (acompanhando o desenvolvimento
do aluno, de forma processual e continua, percebendo as dificuldades no decorrer
do processo e, a partir disso, reorientando-0). Nesse sentido, a proposta da
avaliacdo com énfase qualitativa busca dimensionar as transformag¢des necessarias

para a qualificacdo dos processos de ensino e aprendizagem, sendo inerente a ele.

O IFMT propde desenvolver a avaliagdo numa perspectiva processual,
continua e cumulativa, com preponderancia dos aspectos qualitativos sobre os
quantitativos, buscando a reconstrucdo do conhecimento e o desenvolvimento de
habitos e de atitudes coerentes com a formagé&o integral do sujeito. Para tanto,

considera o aluno como ser criativo, critico, autbnomo e participativo.

Nesse entendimento, a avaliacdo dos aspectos qualitativos compreende,
além da acumulagcdo de conhecimentos (0 que remete para a avaliagéo
quantitativa), o dominio do processo de aprendizagem, no que se refere a avangos
€ recuos, e as possibilidades de autoavaliagcédo e de reorientagao no processo.

Dessa maneira, € de vital importancia o professor utilizar instrumentos
diversificados, além dos testes e das provas, como, por exemplo, pesquisas,
relatorios, seminarios e trabalhos em grupo. Diversificagdo de instrumentos
avaliativos permite ao professor melhor identificar o desempenho do aluno nas

atividades e tomar decisdes; permite ao aluno identificar suas dificuldades.

Considerando a avaliagdo como fundamental em todo o processo de ensino e
aprendizagem, tanto os cursos que foram implantados antes da criagdao do IFMT
quanto os que foram criados a partir de 2009 contemplam em seus Projetos
Pedagogicos uma perspectiva avaliativa baseada em diversos instrumentos, na

perspectiva da constituicido de formas de avaliar mais democraticas e inclusivas.

Avaliagdo da aprendizagem e do ensino constitui-se, pois, num processo
permanente de localizar necessidades e se comprometer com sua superagdo, em

vista da miss&o e dos objetivos que nos propomos enquanto IFMT.
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3.3. Concepgoes de Ensino, Pesquisa e Extensao

Segundo Saviani (2009), o ensino esta ligado aos objetivos, principios,
condicbes e meios de diregdo e organizagdo com finalidades sociopolitica e

pedagogica da educagéo.

A Formacédo Inicial e Continuada ou de Qualificagdo Profissional — FIC
destina-se a qualificagdo, requalificacdo, aperfeicoamento e atualizacdo do
conhecimento, na esfera da educagao profissional e tecnolégica, para pessoas que
foram marginalizadas do processo de educagao formal no periodo correto.

Sua oferta deve ser articulada entre as Pro-Reitorias de Extensdo e de

Ensino e visa atender tanto a comunidade interna como a externa.

Assim como os demais niveis e modalidades ofertadas pelo IFMT, pauta-se
pelo principio da politécnica, da formacdo para a unilateralidade, da formacao

humana e para o trabalho.

Tendo por finalidade a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos
adquiridos no ensino fundamental, a preparagcdo basica para o trabalho e a
cidadania, o aprimoramento do educando como pessoa humana e a compreensao
dos fundamentos cientificos tecnoldgicos dos processos produtivos, relacionando
teoria e pratica, no ensino de cada disciplina (Libaneo, 2009), a Politica de
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio do IFMT €& desenvolvida em

articulagdo com o ensino regular através de diferentes estratégias.

O Ensino Médio Integrado se configura como uma proposta de formagao
integral, que considera a dimensao social e humana da realidade e n&o desvincula o
“saber fazer” do “saber pensar”; que fortalece a necessidade de uma educacio “no”

mundo e n&o apenas “para” o mundo.

Na percepcdo de Ramos (2008, p. 3) a concepcédo de Ensino Médio
Integrado como uma formagdo humana contempla trés sentidos: o sentido da

omnilateralidade, que considera a formagao “com base na integragdo de todas as
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dimensdes da vida no processo formativo”; o sentido da integragdo, que considera a
indissociabilidade entre Educacao Profissional e Educacédo Basica; e, por fim, “a

integracdo entre conhecimentos gerais e conhecimentos especificos, como
totalidade” (RAMOS, 2008, p. 16).

Nesse sentido, o conceito de integragdo na proposta de Ensino Médio
Integrado, ultrapassa sua dimens&o pedagogica e alcanga a dimensao politica da
formagdo humana, cujo sentido coaduna com o pensamento de Hannah Arendt
(2002, p. 13), a qual defende que “o sentido da politica € a liberdade”, pois, continua
a filésofa alema, “o que esta em jogo aqui ndo é apenas a liberdade, mas sim a
vida, a continuidade da existéncia da Humanidade e talvez de toda a vida orgénica

da Terra”.

A Lei n®9.394/96 (LDB), inciso |, do art. 36-B, a educacgao profissional técnica
de nivel médio é desenvolvida na forma articulada ao ensino médio e a Lei n°.
11.892/2008, inciso |, do art. 7, essa forma de oferta destina-se aos concluintes do

ensino fundamental e ao publico da educagéo de jovens e adultos - EJA.

Os cursos técnicos integrados se fundamentam na ideia de ensino meédio
integrado no sentido da formagdo humana integral, politécnica e multidimensional.
Sendo necessario que cada componente e cada conteudo curricular seja planejado
num todo para que haja a integracdo entre os componentes da formagéo basica e
da formacéo técnica.

A Lei n° 11.892/2008, em seu art. 7° estabelece que um dos objetivos da
Rede Federal €& “ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino

fundamental e para o publico da educacéo de jovens e adultos”.

Quanto as caracteristicas dos cursos técnicos integrados, o Parecer
CNE/CEB n°. 11/2012, que deu origem a Resolugdo CNE/CEB n°. 06/2012, a qual
estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacédo Profissional
Técnica de Nivel Médio, define que educagéao profissional:

- E uma importante estratégia para o efetivo acesso as conquistas cientificas e
tecnoldgicas da sociedade;

- Impde a superagcdo do enfoque tradicional da formagédo profissional baseado
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apenas na preparag¢ao para execugao de um determinado conjunto de tarefas;

- Requer, além do dominio operacional de um determinado fazer, a compreensao
global do processo produtivo, com a apreens&o do saber tecnoldgico, a valorizag&o
da cultura do trabalho e a mobilizacdo dos valores necessarios a tomada de
decisdes no mundo do trabalho;

- Deve estar centrada no compromisso de oferta de uma educacdo ampla e

politécnica.

Conforme o Parecer CNE/CEB n°. 11/2012 o conhecimento assume
“centralidade da nova organizagao da sociedade pdés-industrial” diante da mudanca
na natureza do trabalho na sociedade atual. Nesse sentido, o Parecer enfatiza,
conforme sessao n°. 92 da Conferéncia Geral Anual da Organizag&o Internacional
do Trabalho - OIT, ocorrida em 17 de junho de 2004, com aprovagdo da
Recomendacdo n°. 195/2004, sobre orientacdo, formacdo profissional e
aprendizagem ao longo da vida, que,

A Educacéo Basica, reconhecida como direito publico fundamental de todos
os cidadaos, deve ser garantida de forma integrada com a orientagéo, a formacao e
a qualificagao profissional para o trabalho. A qualidade da oferta da triade Educagao
Basica, formac&o profissional e aprendizagem ao longo da vida contribui
significativamente para a promog¢do dos interesses individuais e coletivos dos
trabalhadores e dos empregadores, bem como dos interesses sociais do
desenvolvimento socioecondmico, especialmente, tendo em conta a importancia
fundamental do pleno emprego, da erradicagdo da pobreza, da inclusdo social e do

crescimento econdmico sustentado.

Ja o Parecer CNE/CEB n°. 5/2011, que deu origem a Resolugdo CNE/CEB
n°. 2/2012, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio,
estabelece algumas definicdes conceituais importantes que fundamentam a
formagdo humana integral, pretendida com os cursos técnicos integrados, dentre as
quais se destacam: a ciéncia, a tecnologia, a cultura, o trabalho no sentido
ontoldgico, o trabalho como principio educativo e a formagao integral.

Ciéncia como conjunto de conhecimentos sistematizados, produzidos
socialmente ao longo da histéria, na busca da compreenséo e transformacéo da

natureza e da sociedade, se expressa na forma de conceitos representativos das

83



o PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

/ INSTITUCIONAL

2019 | 2023
relagdes de forgas determinadas e apreendidas da realidade;

Tecnologia como extensdo das capacidades humanas que promove a
transformacao da ciéncia em forga produtiva, visando a satisfacdo de necessidades
humanas; € a mediagao entre conhecimento cientifico (apreensdo e desvelamento

do real) e produgéo (intervencgéo no real);

Cultura como resultado do esforgco coletivo, tendo em vista conservar a vida
humana e consolidar uma organizagao produtiva da sociedade, do qual resulta a
producdo de expressdes materiais, simbolos, representagdes e significados que
correspondem a valores éticos e estéticos que orientam as normas de conduta de

uma sociedade;

Trabalho no sentido ontolégico, como transformagdo da natureza,
realizacao inerente ao ser humano e mediagdo no processo de producido da sua
existéncia, ponto de partida para a produgdo de conhecimentos e de cultura pelos

grupos sociais;

Trabalho como principio educativo, entendido como a primeira mediagao
entre 0 homem e a realidade material e social, ou o ser humano como produtor de

sua realidade e, por isso, pode dela se apropriar e transformar;

Formacao integral que possibilita 0 acesso aos conhecimentos cientificos e
promove a reflexdo critica sobre os padrdes culturais que se constituem em normas
de conduta de um grupo social e se manifestam em tempos e espacos histéricos,
gue expressam concepgoes, problemas, crises e potenciais de uma sociedade.

A Resolucdo CNE/CEB n° 06/2012, que define as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio ainda destaca
alguns dos principios da Educagéao Profissional:

a) Articulacao entre a formagéo desenvolvida no ensino meédio e a preparagao para
o exercicio das profissdes técnicas, visando a formacgao integral, integracdo entre
saberes especificos para a producdo do conhecimento e intervencdo social,

assumindo a pesquisa como principio pedagogico;

b) Trabalho assumido como principio educativo, tendo sua integracdo com a ciéncia,
a tecnologia e a cultura como base da proposta politico-pedagdgica e do

desenvolvimento curricular;
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c) Indissociabilidade entre educagdo e pratica social, considerando-se a
historicidade dos conhecimentos e dos sujeitos da aprendizagem, entre teoria e
pratica no processo de ensino-aprendizagem e assegurada no curriculo e na pratica

pedagogica, visando a superacdo da fragmentagcdo de conhecimentos e de

segmentacéo da organizagao curricular.

A Lei n° 11.892/2008, bem como a Resolugdo CNE/CEB n° 06/2012,
estabelecem principios gerais para a Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio
e destacam, em especial, os principios definidos nos incisos |, lll e IV, do art. 6°, da
Resolugdo CNE/CEB n°. 06/2012, que visam a efetivacdo dos conceitos acima
mencionados de uma formag&o que considere ciéncia, tecnologia, cultura, trabalho

e formagéo integral:

| - relagao e articulacdo entre a formacgao desenvolvida no Ensino Médio e a
preparagao para o exercicio das profissdes técnicas, visando a formagéao integral do
estudante a serem desenvolvidas por meio de atividades de ensino, pesquisa e

extensédo planejadas de acordo com o perfil do egresso do estudante;

[.]

1 - trabalho assumido como principio educativo, tendo sua integragao
com a ciéncia, a tecnologia e a cultura como base da proposta politico- pedagdgica

e do desenvolvimento curricular;

IV — articulagdo da Educacdo Basica com a educacdo Profissional e
Tecnologica, na perspectiva da integragdo entre saberes especificos para a
produ¢cdo do conhecimento e a intervengao social, assumindo a pesquisa como

principio pedagdgico.

Para o pleno desenvolvimento do sujeito, que implica formagdo para a
cidadania e qualificacdo para o trabalho, torna-se imprescindivel a articulagao entre
educacédo basica e profissional, de forma a promover a formagcado humana integral,
instrumentalizando o estudante para a producdo do conhecimento, a intervencao
social e sua insercdo produtiva no ambiente social, com a formacao critica

necessaria para intervir e transforma-lo.

Nesse sentido, a educacdo precisa libertar-se da perspectiva historica
imposta pelo mercado e pelos segmentos produtivos de foco unicamente na
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formagdo para o trabalho e buscar a formagdo omnilateral, que visa ao
desenvolvimento de todas as potencialidades humanas.

Dessa forma, o compromisso da Rede Federal de Educacgao Profissional,
Cientifica e Tecnologica deve ser com a formagdo critica, humanizadora e
emancipadora, que proporcione experiéncias por meio das quais seja possivel
despertar o senso critico, elevando o sujeito a patamares de compreenséo capazes
de ampliar seu nivel de participagdo na esfera social, sem negligenciar a relagao do
homem com as questbes de socializagdo, com as tecnologias, com os desafios

ambientais e com a totalidade do complexo mundo do trabalho.

Com a criagao dos Institutos Federais, em 2008, o IFMT passa a promover
de forma mais articulada os cursos superiores de graduagdo, presencial e a
distancia, conforme estabelece o Capitulo IV, Art. 43 a 57 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo/LDB.

Sem fugir da finalidade estabelecida na legislagdo, que é, segundo Libaneo
(2009), “formar profissionais nas diferentes areas do saber, promovendo a
divulgacédo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos e comunicando-os por
meio do ensino”, os institutos tém a convicgdo de que reunem as condi¢gdes mais
favoraveis para estabelecer um dialogo rico em seu interior, capaz de integrar os
diferentes niveis da educacgao basica e do ensino superior, atendendo trabalhadores
e futuros trabalhadores, de acordo com suas Concepgdes e Diretrizes (2008).

Para Libaneo (2009), a premissa é simples: os processos de ensino e
aprendizagem sao alimentados pela pesquisa. Os estudantes aprendem conceitos,
teorias, desenvolvem suas capacidades, formam atitudes e valores ao mesmo

tempo em que se formam como sujeitos criticos e profissionais.
No IFMT, os cursos de graduagéo se materializam atravées de:

° Cursos de Tecnologia, constantes do Catalogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia, que trazem o perfil de competéncias do tecndlogo, carga
horaria minima e a infraestrutura recomendada para cada curso. Um dos objetivos
desses cursos € atender a dinamica do setor produtivo e as demandas da
sociedade. Atualmente, o IFMT possui 24 cursos de tecnologia, distribuidos em 16
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campi e 08 eixos.
° Cursos de Licenciatura, que tem por objetivo formar professores que
atuardo na educacdo basica, sobretudo para a area das ciéncias da natureza:
Quimica, Fisica, Biologia e, ainda Matematica e Educacéo Fisica. Sdo 15 cursos,
em 11 campi que, respeitando-se o que fundamenta o documento Concepcgdes e
Diretrizes - Um novo modelo em educagédo profissional e tecnolégica (2010),
procuram contribuir para suprir a falta de professores, ja estimada pelo Conselho
Nacional de Educacéo (CNE) e a Secretaria Estadual de Educac&o de Mato Grosso
(SEDUC).
° Cursos de Bacharelado, organizados em 17 cursos e 12 campi de
diferentes regides do estado que buscam atender demandas nao supridas por
outras instituicdes publicas de ensino.

Concebidos em consonéancia com o Projeto Pedagdgico Institucional/PPI, a
legislagc&o vigente e as politicas educacionais emanadas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira/lnep, vinculado ao Ministério da
Educacdo/MEC, os cursos seguem Diretrizes estabelecidas pelo IFMT e pelo
Instrumento Nacional de Avaliagdo dos Cursos de Graduagao - Presencial e a
Distédncia para a elaboracdo e reelaboragdo de seus Projetos Pedagogicos de

Cursos.

A certificagdo profissional constitui o reconhecimento formal de saberes
adquiridos em diversas situagdes de vida e de trabalho que correspondam a uma

ocupacao profissional.

O certificado sera emitido apdés o cumprimento integral de todos os componentes
curriculares definidos no Projeto Pedagdgico de Curso.

A certificagao profissional — prevista no Art. 41 da Lei 9.394/1996, no Parecer
CNE/CEB n° 40/2004 e no Art. 42 da Lei 11.741/2008 — possibilita que o
conhecimento adquirido na educagao profissional, cientifica e tecnoldgica, inclusive
na esfera do trabalho, seja objeto de avaliagédo, reconhecimento e certificacdo para

prosseguimento ou conclusio de estudos.
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As Tecnologias da Informagdo e Comunicagédo (TIC) abrangem inumeros
contextos que vao desde a pesquisa e produgdo de recursos até a extensa
variedade de servigos a disposicao da populacdo. Contudo, é na educacdo em que
as TIC vém conquistando espaco e relevancia, ao mesmo tempo que ajudam a

derrubar a resisténcia a nova ordem mundial: a colaboragao.

Aos poucos, a sociedade percebe que € possivel trabalhar, produzir, estudar
e aprender por meio das TIC. As recentes transformacgdes sociais, econémicas e
tecnolégicas aproximaram as pessoas e permitram a elas compartilhar
praticamente tudo por meio da grande rede. Desta forma, ndo é possivel mais
pensar em instituicbes, estudantes e finalmente pessoas desconectadas,
trabalhando ou produzindo isoladamente. E por meio das tecnologias que
encontramos parceiros, comunidades e demais entes dispostos a colaborar e

construir juntos.

A Educagdo a Distancia, que tem se consolidado junto aos processos de
ensino e aprendizagem contemporaneos, se beneficia da colaboragdo e da
mediacao para aproximar estudantes e instituigdo de ensino, independente do lugar
e tempo onde cada um destes estejam.

A mediagcdo € concebida como um processo que permite a interacdo e a
comunicagdo entre as pessoas, tendo a tecnologia como suporte. E também um
processo de construgdo do conhecimento facilitado pelo trabalho colaborativo, e que
contribui para um saber novo, efetivamente construido por meio participagao de

atores na producao e compartilhamento das informacgdes.

E neste cenario que se concebe a formacao de redes vivas de aprendizagem
e do trabalho em rede, nas quais os sujeitos descobrem que podem apoiar-se uns
aos outros a fim de se auxiliar, aprender mutuamente e construir juntos. A ideia da
sala de aula tradicional passa a ser ressignificada para qualquer lugar onde se
estabeleca a relacdo mediada entre estudantes e professores.

Para que exista uma mediacdo efetiva, € fundamental a utilizagcdo de
metodologias propulsoras de interagao entre professor/estudante,
estudante/estudante, estudante/sociedade de forma a construir possibilidades que

favorecam atingir os objetivos propostos da educagdo. Também se inserem nesta
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perspectiva a producdo de materiais didaticos especialmente desenvolvidos para
aproveitar o design de interagdo que as novas midias proporcionam.

As TIC, ainda, podem aprimorar a relacéo entre professores e estudantes por
meio do uso de novas metodologias e estratégias de ensino, as quais abrangem:

° o papel e a aprendizagem dos estudantes com necessidades educativas
diferenciadas;

° a agao pedagogica colaborativa e democratica;
° as formas alternativas de avaliagao;
° o papel da comunidade escolar e as novas representagdes e modos de

construgcao do conhecimento.

A partir do exposto, é necessaria uma quebra de paradigmas que possibilite
uma organizagdo administrativa e pedagogica no uso das TIC, principalmente na
Educacdo a Distancia, potencialmente orientada para a compreensdao e
representacido do saber de multiplas formas.

Nessa perspectiva, para o desenvolvimento da educacéo a distancia, o IFMT
procura articular o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) com programas que
atendem a Educacdo a Distancia através do Projeto Politico Pedagdgico

Institucional.

O PDI concretiza o Projeto Politico Pedagogico Institucional como definidor
dos referenciais tedricos e metodoldgicos tanto para a educagao a distancia quanto
para as demais modalidades. A partir dele, emanam-se o0 modelo, as concepgdes,
as intengdes e os valores determinantes da mediagédo e da gestdo do processo de

ensino e aprendizagem.

A especificidade da educacgéao a distancia reside ndo sé na maior diversidade
de fungdes necessarias aos individuos envolvidos no processo (professores,
tutores, técnicos de tecnologia da informagdo, web designers, designers
instrucionais, roteiristas, técnicos de producdo de video e TV, entre outros), mas
também na maior abrangéncia, haja vista a quantidade de estudantes que podem
ser atendidos. O IFMT pretende expandir suas atividades em EaD, socializando a
informacédo entre os municipios de Mato Grosso, do mais proximo até o mais
distante, construindo, compartiihando conhecimentos e, principalmente,

concretizando a sua missao de educar para a vida e para o trabalho.
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Com o advento da atual Constituicdo Federal, novos documentos surgem no
cenario nacional, como resultado da mobilizacdo dos movimentos sociais, na
perspectiva de impulsionar agendas, programas e projetos na materializagdo da
defesa e promogdo dos direitos humanos, a exemplo dos Programas Nacional,
Estaduais e Municipais de Direitos Humanos, o Estatuto da Crianga e do
Adolescente — ECA, as legislagdes de combate a discriminagdo racial e a tortura,
bem como as recomendagdes das Conferéncias Nacionais de Direitos Humanos.

No entanto, a despeito dessa mobilizacdo e movimentacdo para a
concretizacdo do Estado Democratico de Direito, persiste um distanciamento entre
0s marcos normativos e a realidade da maioria da populacéo brasileira. O contexto
nacional, historicamente, tem se caracterizado por desigualdades e pela exclusao
econdmica, social, racial e cultural, decorrentes de um modelo de Estado
fundamentado na concepcéo neoliberal, no qual as politicas publicas priorizaram os

direitos civis e politicos, em detrimento dos direitos econdmicos, sociais e coletivos.

As questdes referentes a acessibilidade, inclus&o e diversidade, ainda hoje
sdo tratadas apenas pelo amparo legal. Mas essa realidade precisa mudar através
da disseminacido da educacao para a aceitagao das diferengas, a fim de formarmos
cidadaos conscientes de que todas as pessoas, independentemente de sua raga,
diversidade sexual, deficiéncia ou condigdo social devem ser vistas como seres
humanos de direitos, que devem ter acesso a todos os direitos basicos garantidos

pela legislagao.

Dessa forma, seguindo os principios expostos no Plano Nacional de
Educacdo em Direitos Humanos (PNEDH/2006, pag. 24 e 25), é preciso que o
Instituto Federal de Educacgédo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso esteja
constantemente buscando desenvolver um processo educacional que seja pautado

nos seguintes principios:

a) Na construcdo de uma cultura de direitos humanos que seja de especial
importancia em todos os espagos sociais, contribuindo na formagéo de sujeitos de
direito, mentalidades e identidades individuais e coletivas;

b) No apoio e no fortalecimento de agbes que venham a combater o racismo, o

sexismo, a discriminagao social e cultural, a homofobia, toda forma de intolerancia
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religiosa e outras formas de discriminagao presentes na sociedade brasileira;

c) Na promogédo de politicas e agbes que garantam a qualidade em um ensino

inclusivo e pautado na defesa da diversidade e dos direitos humanos;

d) Na defesa de uma educagao que deve ter como fungao desenvolver uma cultura
de respeito a diversidade em todos os espacos sociais; e

e) Na estruturagcdo da diversidade cultural e ambiental, garantindo a cidadania, o
acesso ao ensino, permanéncia e sucesso e a equidade (étnico-racial, religiosa,
cultural, territorial, fisico-individual, geracional, de género, de diversidade sexual,
opgao politica, de nacionalidade, dentre outras).

Assim, as politicas de educacdo e Direitos Humanos tratam de valores,
relagdes e praticas sociais e institucionais, numa perspectiva que nao dissocie
conhecimento, atitude, sentimento e pratica, pautando-se em fundamentos que
tenham uma concepgéo ética e critica da educagado, no que se refere a pedagogia
participativa e dialogica.

Nesse sentido, o IFMT buscara esse resultado, através da sensibilizagao e
da valorizag&o do sujeito em todos os ambitos desta instituicdo educacional, sempre
baseado na legislagdo que ampare esta visdo de mundo, incluindo em seus
curriculos e planos de cursos temas como valores éticos, historia dos direitos
humanos, pluralidade cultural, politica, cidadania, democracia, respeito a
diversidade, dialogos interétnicos e inter-religiosos, mecanismos de protecdo dos
direitos humanos e outros (PNEDH, 2009).

No ultimo decénio do século XXI, houve uma rapida expansao e esfor¢cos do
Estado brasileiro em ampliar as politicas publicas para capacitagao e qualificagcao
profissional dos trabalhadores para atender as necessidades impostas por um
mercado de trabalho mais competitivo e caracterizado pela flexibilizagdo do
processo produtivo e do perfil polivalente do trabalhador. Nessa dinamica, a criagéao
e expanséo da Rede Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) nos ultimos
cinco anos exigem um esforgo critico de reflexdo sobre seu papel, identidade e
utilidade social na atualidade.

Ao passo em que a implantacdo dos Institutos Federais significa uma
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interessante ferramenta de democratizagdo do acesso a educacgao publica a partir
da interiorizagcdo da rede por todo o pais, a expansao implica em avancar nas

questdes de infraestrutura, gestdo de pessoas e condi¢gdes de acesso, permanéncia
e éxito dos estudantes na escola.

No Brasil, historicamente, o ensino técnico e profissionalizante teve como
papel atender a camada mais empobrecida da populacdo para atender as
necessidades do mercado de trabalho. A partir da ampliagcdo da concepcédo do
ensino profissional para a educacido para o trabalho, compreende-se a preméncia
de articular as politicas publicas para atender as necessidades dos trabalhadores
nao apenas do campo do trabalho, mas na construcdo de alternativas que
possibilitem as aspiragdes e escolhas individuais.

Desse modo, nao € possivel discutir democratizacdo de acesso a politica de
educacdo sem pensar na construgdo de estratégias para a permanéncia e sucesso
dos estudantes. A preocupacdo com a assisténcia estudantil no Brasil remonta a
primeira metade do século XX em que as acgdes destinadas aos estudantes
“carentes” tinham carater de benemeréncia por parte do Estado.

No curso do século XX e, sobretudo, a partir de 1988, houve avancos
significativos na concepgao de assisténcia estudantil a partir de uma perspectiva de
direito social. De acordo com Campos (2012), a conquista de alguns planos e
regulamentos da assisténcia estudantil na direcdo das politicas sociais teve como
impulso a movimentagdo realizada pelas Universidades, tanto do segmento

assistido, quanto de dirigentes.

Apods a promulgagdo da LDB (Lei n.° 9.394 de 20/12/1996), que garante o
dever do Estado em implementar estratégias para propiciar condigbes de acesso e
permanéncia as pessoas em situacdo de vulnerabilidade social e econdmica,
algumas instancias de discussdo e normativas contribuiram para o avango da
assisténcia estudantil na 6tica da politica social de direito na atualidade. Sao eles:
Férum Nacional de Pré-Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis
(FONAPRACE), criado em 1987 como 6rgéo assessor da Associagdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior (ANDIFES); Plano Nacional
de Assisténcia ao Estudante de Graduacao das Instituicdes Federais de Educagao

(2001); Unidao Nacional dos Estudantes (UNE); Secretaria Nacional de Casas
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Estudantis (SENSE); Programa Nacional de Assisténcia Estudantili - PNAES,
Portaria/MEC n° 39, de 12/12 de 2007 e Decreto n® 7.234, de 19/07/2010 —
(CAMPOS 2012). O FONAPRACE define assisténcia estudantil como:

[...] um conjunto de principios e diretrizes que norteiam a implantagdo de
acbes para garantir o acesso, a permanéncia e a conclusédo de cursos dos
estudantes das IFES [Instituicbes Federais de Ensino Superior], na
perspectiva de inclusdo social, formagdo ampliada, produgdo de
conhecimento, melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida,
agindo preventivamente, nas situagdes de repeténcia e evasao,
decorrentes da insuficiéncia de condi¢des financeiras. (FONAPRACE apud
Campos, 2012)

O PNAES, fruto da mobilizagdo dos segmentos supracitados, foi criado no
contexto do programa de reforma universitaria dos ultimos anos, com a
institucionalizacdo do Programa de Reestruturagdo Universitaria (REUNI), e tem
sido considerado fundamental para o avango da construcdo de uma politica de
direito dos estudantes na medida em que garante a destinagdo de recursos
especificos para a operacionalizagdo das a¢des de assisténcia estudantil articuladas
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo das Instituicdes Federais de
Educacao (IFES).

Desse modo, é importante afiancar que a concepg¢ado de uma politica de
assisténcia estudantil na qual devem se assentar os parametros que norteiam as
acdes socioassistenciais e pedagogicas no ambiente escolar esta fundamentada
numa visdo de mundo que compreende a escola como um espago em que é
possivel proporcionar o desenvolvimento de potencialidades humanas para a vida e
para o trabalho.

3.4. Extensao, Pesquisa e Inovagao

Entende-se que ensino, pesquisa e extensdao compdem uma unidade,
portanto, devem necessariamente caminhar juntas no processo de ensino-
aprendizagem. Compreende-se que o curriculo do Instituto deve apresentar um
conjunto de habilidades e competéncias que consigam resgatar a unidade entre as
trés facetas que formam o escopo da formagao académico-profissional.

Ao longo de 2014 a 2018 as atividades de pesquisa cresceram
significativamente na instituicdo. Entretanto é desejo e necessidade continuar
fomentando a pesquisa e a inovagao tecnoldgica articuladas com o ensino em seus

diversos niveis e modalidades, consolidando-as na instituigcdo.
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O IFMT tem como objetivo contribuir para a ampliagdo do conhecimento
cientifico em diferentes areas do conhecimento, por meio de pesquisas

desenvolvidas por servidores e discentes dos diferentes niveis e modalidades de

ensino.

O Projeto Pedagoégico do IFMT colocara a pesquisa como um de seus
principios fundamentais. Entendendo a pesquisa como procedimento racional e
sistematico, voltado a producdo académica, com objetivo de manter um processo
constante de acdo-reflexdo-acdo com a realidade circundante. Reflexdo esta que
impbe ndo somente apreendé-la de forma mais abrangente, como também de
propor alternativas para os problemas existentes no contexto institucional, regional e

nacional.

O IFMT, a partir da sua finalidade institucional de ofertar educagao
profissional e tecnologica em todos os seus niveis e modalidades, ministrara a
educacgao superior em nivel de Pds-Graduagao por intermédio de Cursos Lato
Sensu (aperfeicoamento e especializagao) e Stricto Sensu (mestrado e doutorado).

A misséao geral do Instituto, de formar para a vida e para o trabalho, pode ser
compreendida como uma preocupacgao institucional em qualificar profissionais
atuantes nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional, ira se refletir em seus cursos de Pos-
Graduacgéo, posto que serdo estruturados segundo as caréncias da sociedade mato-
grossense, ou seja, estardo sintonizados com as suas demandas sociais,

econdbmicas e culturais.

Nesse sentido, a Pds-Graduagdo promovida pelo IFMT contribuira para o
desenvolvimento do Estado de Mato Grosso, observando as suas potencialidades e
vocacado produtiva, devendo nesse processo inserir profissionais qualificados e
capacitados, produzir conhecimentos, gerar tecnologias e facilitar a apropriagéo
publica dos saberes constituidos.

Os problemas advindos das necessidades dessa localidade serdo, entéo,
considerados como o eixo orientador das suas pesquisas. Ou seja, as atividades
investigativas a serem desenvolvidas no ambito da Pos-Graduacdo do IFMT se

traduzirao em trabalhos de produgdo de conhecimentos voltados a busca das
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respostas as questdes concretas suscitadas no contexto estadual.

Tais investigag¢des terdo suas raizes em problemas legitimos da comunidade
e buscardo para eles as solugdes tecnoldgicas, que deverdao ser amplamente
divulgadas e disponibilizadas, configurando-se prioritariamente com o termo de
“‘pesquisas aplicadas”. E com a capacidade de aplicar seus resultados em prol da
melhoria das condi¢gdes de vida da localidade, elas ainda contribuirdo para o seu

desenvolvimento sustentavel.

Ressalta-se, no entanto, que os novos conhecimentos produzidos pelas
pesquisas da Pds-Graduacgao serdao colocados a favor das peculiaridades locais e
regionais, considerando sempre a perspectiva de seus reconhecimentos e

valorizagbes no cenario nacional e global.

Quanto ao propodsito do IFMT de promover a integragéo e a verticalizagao da
educacgao basica a educacao profissional e a educagao superior, a Pos-Graduagao
a ser ofertada devera: considerar a formacgao profissional como paradigma nuclear,
favorecer o dialogo entre as formagdes propostas e respeitar os fluxos que
permitam a construgcdo de itinerarios de formagao entre os diferentes cursos da

educacéo profissional e tecnoldgica.

Os cursos de Pés-Graduacao a serem propostos deverao, assim, estabelecer
uma correspondéncia mais estreita com os cursos superiores de tecnologia
(graduagdes tecnoldgicas), com os de licenciaturas e com os de bacharelado com
énfase nas engenharias, ofertados no Instituto. Dessa forma, a insercdo da Pos-
Graduacao na verticalizacdo da educacgao profissional no IFMT podera permitir a
construcéo de alternativas de formagao dentro de um determinado eixo tecnoldgico,
oferecendo ao discente um itinerario formativo que melhor corresponda as suas

expectativas e as demandas contextuais.

Considerando a possibilidade de formar docentes para todos os niveis de
ensino, bem como a de qualificar e capacitar o seu quadro de servidores (docentes
e técnicos), o Instituto buscara ofertar cursos de Pds-Graduag&o proprios ou em
parcerias (MINTER e DINTER) que deverao contribuir para a formagao de recursos
humanos aos campos da educacgado, visando ao desenvolvimento da educacao
basica e da profissional e tecnolégica, bem como para a titulagcdo de seus

servidores.
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formacéao de profissionais capacitados e qualificados para: a execugao de pesquisa
aplicada aos problemas contextuais, a realizagdo das atividades de inovagéo

tecnoldgica, a disponibilizagcdo dos saberes produzidos a comunidade e para a
atuagao docente no campo da educacgao basica, profissional e tecnoldgica.

A extensdo compreende um processo educativo, cultural e cientifico,
articulando-se ao ensino e a pesquisa de forma indissociavel, ampliando a relagao
transformadora entre a instituicdo de ensino e os diversos segmentos sociais,
promovendo o desenvolvimento local e regional, socializagdo da cultura e do
conhecimento técnico-cientifico. Pode ser compreendido também como um espaco
de articulagdo, entre o conhecimento e a realidade socioeconémica, cultural e
ambiental da regido. Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia devem se articular tendo
como perspectiva o desenvolvimento local e regional, possibilitando, assim, a

interagdo necessaria a vida académica.

Enquanto processo educativo, a extensdo possui dimensdes formativas e
libertadoras indissociaveis e com equidade. Portanto, a relacdo que a extensao
estabelece com o ensino e a pesquisa € dinamica e potencializadora, intensificando
sua relagdo com o ensino, oferecendo elementos para transformag¢dées no processo
pedagogico, em que professores e alunos constituem-se sujeitos do ato de ensinar
e aprender, levando a socializacdo e a aplicagao do saber académico. Ao mesmo
tempo amplia sua relagdo com a pesquisa que, utilizando-se de metodologias
especificas, compartilha conhecimentos produzidos pela instituicdo, contribuindo
para a melhoria das condi¢cdes de vida da sociedade.

Neste sentido, é imperativo conceber a Extensdo como uma pratica que
possibilita o0 acesso aos saberes produzidos e experiéncias académicas,
oportunizando, dessa forma, o usufruto direto e indireto, por parte de diversos
segmentos sociais. E que se revela numa pratica que vai além da visado tradicional
de formas de acesso da sociedade as tecnologias e ao conhecimento académico,
bem como, a sua efetiva participagéo.

Por fim, a Extensao visa aprofundar os vinculos existentes entre o IFMT e a

sociedade, com o propdsito de alcancar novas alternativas de transformacao da
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realidade mediante acdes que fortalecam a cidadania. A intervencao das atividades

de Extensdo deve ocorrer de forma participativa e dialdgica, tendo como ponto de

partida o conhecimento da realidade local.

A Avaliagdo Institucional sera efetivada no IFMT como componente do
Projeto Pedagdgico Institucional.

Ao promover o reordenamento de competéncias no ambito do Ministério da
Educacdo (MEC) e do Conselho Nacional de Educagdo (CNE), o referido decreto
alterou a organizagao do sistema federal de ensino (especialmente do INEP e da
SESu), atingindo igualmente as Instituicbes de Ensino Superior (IES).

Portanto, a Avaliagao Institucional ndo pode ser concebida isoladamente, na
medida em que ela constitui um dos componentes basicos do Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES), criado pela Lei n° 10.861, de 14 de abril
de 2004, e regulamentado pela Portaria 2.051, de 09 de julho de 2004. Assim, a
Avaliagao Institucional ndo deve se limitar ao atendimento de uma exigéncia legal,
mas deve subsidiar a busca continua da qualidade no desempenho académico, no
aperfeicoamento constante do planejamento e da gestdo universitaria, no
fortalecimento dos compromissos sociais € na prestacado de contas a sociedade.

Acredita-se que a preocupacdo fundamental do projeto de Avaliagado
Institucional deve ser com as condi¢cdes para a elevacao do padrao de qualidade da
Instituicdo, traduzindo a realidade e os desafios que cada instituicdo se propde a
atingir.
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4.0. POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS A VALORIZAGAO DA
DIVERSIDADE, DO MEIO AMBIENTE, DA MEMORIA CULTURAL, DA
PRODUGAO ARTISTICA E DO PATRIMONIO CULTURAL, E AGOES
AFIRMATIVAS DE DEFESA E PROMOGCAO DOS DIREITOS HUMANOS E DA
IGUALDADE ETNICO-RACIAL

4.1. Politicas Institucionais Voltadas a Valorizagcao da Diversidade, do Meio

Ambiente, da Memoéria Cultural, da Producgao Artistica e do Patrimonio Cultural

O IFMT promove acgoes institucionais no que se refere a diversidade, ao meio
ambiente, a memoria cultural, a produgédo artistica e ao patriménio cultural da regido

onde esta inserido.

Nesse sentido, o IFMT organiza palestras, seminarios tematicos sobre a
diversidade, a questao de género, o meio ambiente, a memaria cultural, a produgéo
artistica e o patriménio cultural do Estado. Também incluira nos componentes
curriculares dos cursos oferecidos conteudos e atividades que abordem a
diversidade, género, o meio ambiente, a memoaria cultural, a produgao artistica e o

patriménio cultural da regido.

Em consonancia com os objetivos do Plano Nacional de Cultura (Lei N°
12.343/2010), o IFMT implementa a¢des no sentido de:

o Reconhecer e valorizar a diversidade cultural, de género, étnica e brasileira;

. Proteger e promover o patriménio historico e artistico, material e imaterial
regional;

o Valorizar e difundir as criagcdes artisticas e os bens culturais;

o Aprofundar o acesso a arte e a cultura;

o Estimular a presencga da arte e da cultura no ambiente educacional;

o Estimular o pensamento critico e reflexivo em torno dos valores simbdlicos

materiais e imateriais;

o Estimular a sustentabilidade socioambiental;

o Reconhecer os saberes, conhecimentos e expressdes tradicionais e 0s
direitos dos povos tradicionais.

Para o periodo de vigéncia deste PDI, o IFMT desenvolvera agdes de
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estimulo as participagdes docentes e discentes em atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, e em eventos culturais e artisticos, internos e externos; envolvendo

aspectos de diversidade, meio ambiente e saude, memoria cultural, produgao

artistica e patriménio cultural.

O IFMT também esta comprometido com as politicas de agédo afirmativa de
defesa e promogao dos direitos humanos e igualdade étnico-racial. Para tanto, o
IFMT incluira nos componentes curriculares dos cursos oferecidos conteudos e
atividades que abordem a defesa e promog¢do dos direitos humanos e igualdade

étnico-racial.

O IFMT cumprira, nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, as
exigéncias das Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relagdes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena — Lei n°® 9.394/1996, com a redagao dada pelas Leis n° 10.639/2003 e n°
11.645/2008; e da Resolucdo CNE/CP n° 01/2004, fundamentada no Parecer
CNE/CP n° 03/2004; e as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos — Parecer CNE/CP n° 08/2012, Resolugdo CNE/CP n° 01/2012 e demais
diretrizes curriculares especificas para a promog¢ao de politicas de acédo afirmativa
para povos sub representados.

Com o objetivo de divulgar e produzir conhecimentos, bem como de atitudes,
posturas e valores que eduquem cidadaos quanto a pluralidade étnico-racial,
tornando-os capazes de interagir e de negociar objetivos comuns que garantam, a
todos, o respeito aos direitos legais e valorizagao de identidade, de género, étnico-
racial e na busca da consolidacdo da democracia brasileira, o IFMT incluira nos
conteudos de disciplinas e atividades curriculares de todos os cursos conforme
diretrizes especificas.

Conforme estabelecido na Resolugdo CNE/CP n° 01/2012, a Educacédo em
Direitos Humanos, de modo transversal, e visando a interseccionalidade, foi
considerada na constru¢cao deste PDI e PPl e dos PPC dos cursos do IFMT, no

ensino, na pesquisa, na extensdo, bem como nos diferentes processos de
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avaliagao.

A Resolugdo CNE/CP n° 01/2012 estabeleceu, ainda, que a insercido dos
conhecimentos concernentes a Educagado em Direitos Humanos na organizagédo dos
curriculos da Educacdo Basica e da Educacdo Superior podera ocorrer das

seguintes formas:

| — pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos Direitos Humanos e

tratados interdisciplinarmente;

Il — como um conteudo especifico de uma das disciplinas ja existentes no curriculo

escolar;

lIl — de maneira mista, ou seja, combinando transversalidade e disciplinaridade.

De acordo com o Parecer CNE/CP N° 08/2012, as politicas para a promogao
da Educagao em Direitos Humanos, considera a Educagdo em Direitos Humanos,

Como um paradigma construido com base nas diversidades e na inclusdo de
todos/as os/as estudantes, deve perpassar, de modo transversal, curriculos,
relagbes cotidianas, gestos, “rituais pedagogicos”, modelos de gestdo. Sendo assim,
um dos meios de sua efetivacdo no ambiente educacional também podera ocorrer
por meio da (re) produgdo de conhecimentos voltados para a defesa e promogéo
dos Direitos Humanos.

Dessa forma, o Conselho Nacional de Educacéao orienta que a Educagao em
Direitos Humanos, em todos os niveis de ensino, esteja fundamentada nos
seguintes principios: Dignidade humana; Igualdade de direitos; Reconhecimento e
valorizag&o das diferengas e das diversidades; Laicidade do Estado; Democracia na
educacdo; Transversalidade, vivéncia e (globalidade; Sustentabilidade

socioambiental.

De acordo com a Resolucdo CNE/CP N° 01/2012, que estabelece as
Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos Humanos, na qual se expressa
que essa tematica, como processo sistematico e multidimensional, orientador da

formacao integral dos sujeitos de direitos, articula-se as seguintes dimensdes:
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|. Apreensdo de conhecimentos historicamente construidos sobre direitos humanos

e a sua relagdo com os contextos internacional, nacional e local;

II. Afirmacado de valores, atitudes e praticas sociais que expressem a cultura dos
direitos humanos em todos os espacos da sociedade;

Il - Formagao de uma consciéncia cidada capaz de se fazer presente em niveis

cognitivo, social, cultural e politicos;

IV. Desenvolvimento de processos metodologicos participativos e de construgao

coletiva, utilizando linguagens e materiais didaticos contextualizados; e

V. Fortalecimento de praticas individuais e sociais que gerem agdes e instrumentos
em favor da promogéao, da protecdo e da defesa dos direitos humanos, bem como

da reparacao das diferentes formas de violacao de direitos.

Nessa perspectiva, a Educagdo em Direitos Humanos tem como objetivo a
formacédo para a vida e para a convivéncia, no exercicio cotidiano dos Direitos
Humanos como forma de vida e de organizagao social, politica, econémica e cultural

nos niveis regionais, nacionais e planetario.

Nos cursos oferecidos pelo IFMT, essa tematica sera abordada no curriculo,
de forma interdisciplinar e também de maneira transversal, podendo ser vivenciadas
em diferentes estratégias, destacando-se: Workshops em datas comemorativas,
Féruns, Atividades praticas, Visitas técnicas, Projetos de extensao, Palestras, dentre

outras.

Com relacdo as politicas para a promogédo da Igualdade étnico-racial, a
Resolugdo CNE/CP N° 01/2004, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Africana, na qual se expressa que as politicas de a¢des afirmativas,
no campo educacional, buscam garantir o direito de negros, negras e cidadaos
brasileiros em geral, ao acesso em todas as etapas e modalidades de ensino, no
seu art. 1°, estabelece:

A Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais tem por objetivo a divulgagéo e produgado

de conhecimentos, bem como de atitudes, posturas e valores que eduquem
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cidaddos quanto a pluralidade étnico-racial, tornando-os capazes de interagir e de
negociar objetivos comuns que garantam, a todos, respeito aos direitos legais e
valorizagdo de identidade, na busca da consolidagdo da democracia brasileira. O
Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana tem por objetivo o
reconhecimento e valorizagdo da identidade, histéria e cultura dos afro-brasileiros,
bem como a garantia de reconhecimento e igualdade de valorizagdo das raizes

africanas da nagao brasileira, ao lado das indigenas, européias, asiaticas.

Portanto, o IFMT cumprira e acompanhara as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, conforme as exigéncias das Leis 10.639, de 09 de janeiro de 2003, que
altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996 e estabelece a inclusdo nos
curriculos da tematica "Historia e Cultura Afro-Brasileira"; 11.645, de 10 de margo de
2008, que estabelece a obrigatoriedade da tematica indigena nos curriculos oficiais;
12.711, de 29 de agosto de 2012, que regulamenta o sistema de acesso nas
universidades federais e nas instituicbes federais de ensino técnico de nivel médio;
12.990, de 9 de junho de 2014, que reserva aos negros 20% (vinte por cento) das
vagas oferecidas nos concursos publicos para provimento de cargos efetivos e
empregos publicos no ambito da administragdo publica federal; Resolugdo N° 8, de
20 de novembro de 2012, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a.
Educacao Escolar Quilombola na Educacao Basica; 13.445, de 24 de maio de 2017,
que institui a lei de migracdo e todas as demais legislacbes correlatas que
normatizam as politicas publicas de acao afirmativa para as populagdes sub
representadas.

Desta forma, o IFMT buscara no ambito de cada curso ofertado desenvolver
as seguintes politicas de promog¢ao dos direitos humanos e igualdade étnico-racial:

o Promover o desenvolvimento de valores, atitudes e praticas sociais que
expressem a cultura dos direitos humanos e igualdade étnico-racial na comunidade
académica, por meio de workshops, disciplinas especificas e também atividades de
extensao.

. Promover o reconhecimento e a valorizagdo da regido na qual o IFMT se
insere, fortalecendo a identidade étnico-racial, cultural e histérica da regido por meio
de projetos de extensdo, desenvolvidos na sede e nos polos presenciais ou

ambientes profissionais vinculados aos cursos;
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o Fortalecer o compromisso com a formagado da consciéncia social de seus
educandos mediante o desenvolvimento de tematicas associadas as politicas para a
promogcdo dos Direitos Humanos e Igualdade Etnico-Racial (e sua influéncia para a
formagao da sociedade brasileira), em unidades curriculares integrantes do curriculo
de todos 0s cursos.

Nos cursos oferecidos pelo IFMT, as tematicas abordadas no curriculo, de
forma interdisciplinar e também de maneira transversal e interseccional, podendo
ser vivenciadas em diferentes estratégias, destacando-se: Workshops em datas
comemorativas, féruns, atividades praticas, visitas técnicas, cursos de extensao,

formacao inicial e continuada e palestras.

Destaque-se que o desenvolvimento de tais tematicas, nas diferentes
estratégias acima referidas, esta sempre aderente a area profissional do curso e
coerente com o perfil profissional desejado dos egressos, onde orienta-se que 0s
projetos pedagdgicos dos cursos, assegurem a interligagdo da formacgao
profissional, as politicas para a promogéo dos Direitos Humanos e Igualdade Etnico-
Racial, atendendo plenamente aos requisitos legais, consolidando tais politicas, nas

matrizes curriculares dos cursos implementados.

103



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

o
Y INSTITUCIONAL
p I 2019 \ 2023
5.0. POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E A RESPONSABILIDADE SOCIAL

Sendo o IFMT, uma instituicdo de educacgao profissional e tecnoldgica, que
oferta cursos nos diferentes niveis e modalidades e inserida em diversas regides do
Estado, considerando seus polos de apoio presencial ou ambientes profissionais,
assume o compromisso de ser parte constitutiva do desenvolvimento social e

econdmico das regides onde estara inserido.

Desta forma, a contribuicdo do IFMT para o desenvolvimento social e
econdmico acontecera por meio da producado e socializagdo do conhecimento em
varias areas de interesse nas comunidades locais, regionais e estaduais, com o
desenvolvimento de tecnologias e inovagédo, criatividade e responsabilidade na

prestacdo de servigos educacionais de qualidade.

As principais agdes institucionais voltadas a contribuir para o
desenvolvimento social serdo materializadas por meio de programas, projetos e
atividades de extensao. Para a sua implementagao, assumimos como principio que
o conhecimento construido culturalmente como “popular” possa interagir com o

conhecimento académico, favorecendo a ambos.

No que diz respeito ao desenvolvimento econémico, o IFMT, por meio dos
convénios para a oferta do estagio curricular obrigatorio e o estagio remunerado,
buscara estimular articulacdo e a interacdo com os setores locais, na identificacdo

de suas demandas e, em consequéncia, na busca e apresentacao de solugdes.

Nessa mesma perspectiva, ao definir o perfil dos egressos de seus cursos, o
IFMT pretende que, possam ingressar mais preparados no mundo do trabalho e,
assim, serem agentes que poderdo contribuir para o desenvolvimento econémico e

social, em suas areas especificas de formagao.

As principais politicas que integram os compromissos do IFMT com o

desenvolvimento econdémico e social sao:

o Fomentar a reflexdo fundamentada no conhecimento adquirido dentro do
ambiente académico que busque a interagdo permanente e sistematica com a
realidade social,

. Intensificar a parceria do IFMT com os diversos setores da sociedade como:
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prefeituras municipais e suas secretarias, empresas e industrias locais;
. Implantar rede de programas, projetos e agbes planejadas de
responsabilidade social e de sustentabilidade socioambiental, tanto por meio de
iniciativas institucionais quanto pelas atividades académicas e de extenséo;
o Ofertar formacgao orientada para o mundo do trabalho visando a inser¢ao dos
egressos e comprometidos com a melhora do meio em que vivem,;
o Desenvolver pesquisa aplicada aos arranjos locais de maneira que
contribuam para o desenvolvimento econbémico e social da sua regido de
abrangéncia;
o Desenvolver acbes de incentivo ao empreendedorismo, proporcionando
geracdo de empreendimentos pela comunidade interna e apoiando micro e
pequenos empreendedores da comunidade externa;
. Desenvolver agdes de extensdo e de investigagdo tecnologica e cientifica
que contribuam para o desenvolvimento econémico e social da sua regido de

abrangéncia.
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6.0. POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS PARA A EDUCAGAO A
DISTANCIA (EaD)

O IFMT atende a todas as legislagbes vigentes para a oferta de uma
Educacao a Distancia de qualidade, com destaque para as seguintes:

Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - Lei N° 9.394/96;
o Lei N° 11.892, de 29 de dezembro de 2008;

o Diretrizes Curriculares Nacionais estabelecidas para os cursos ofertados;
. Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos;
. Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia;

. Decreto N° 9.057, de 25 de maio de 2017 que regulamenta o art. 80 da Lei no
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacgao nacional;

o Decreto N° 9.235 de 15 de dezembro de 2017, que dispde sobre o exercicio
das fungdes de regulagdo, supervisdo e avaliacdo das instituicbes de educacgéo
superior e dos cursos superiores de graduagdo e de pos-graduagao no sistema
federal de ensino;

. Decreto N° 5.154 de 23 de Julho de 2004, que Regulamenta o § 2° do art. 36
e os arts. 39 a 41 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacao nacional, e da outras providéncias;

o Portaria N° 20 de 21/12/2017 - Que dispbe sobre os procedimentos e o
padrao decisério dos processos de credenciamento, recredenciamento, autorizacao,
reconhecimento e renovacao de reconhecimento de cursos superiores, bem como
seus aditamentos, nas modalidades presencial e a distancia, das instituicbes de
educacao superior do sistema federal de ensino;

o Portaria N° 21 de 21/12/2017 — Que dispde sobre o sistema e-MEC, sistema
eletrébnico de fluxo de trabalho e gerenciamento de informagdes relativas aos
processos de regulacdo, avaliagdo e supervisdo da educagao superior no sistema
federal de educagao, e o Cadastro Nacional de Cursos e Instituicdes de Educacéao

Superior Cadastro e-MEC,;
o Portaria N° 23 de 21/12/2017 — Que dispde sobre o fluxo dos processos de

credenciamento e recredenciamento de instituicbes de educagdo superior e de

autorizacao, reconhecimento e renovagao de reconhecimento de cursos superiores,
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bem como seus aditamentos;
o Portaria N° 315 de 04/04/2018 — Que dispbe sobre os procedimentos de
supervisdo e monitoramento de instituicbes de educacido superior e de cursos
superiores de graduacdo e de pos-graduagdo lato sensu, nas modalidades
presencial e a distancia, integrantes do sistema federal de ensino; e
. Legislagdes e regulamentos internos.

O principio norteador da EaD do IFMT refere-se a ampliagdo do acesso e
democratizagdo da educagdo, por meio das Tecnologias da Informacédo e
Comunicagao, em todos os seus niveis legalmente possiveis, a todas as pessoas, e
considera a realidade tecnoldgica e social e local, onde possuira polos presenciais e

ou ambientes profissionais vinculados aos cursos.

Esta modalidade de educacao permitira ao IFMT atender parcelas cada vez
maiores dos cidadados que fazem jus a este direito, aproximando-se das metas
estabelecidas pelo MEC para garantir o atendimento da populagdo brasileira e
contribuindo para a inclusdo dos menos favorecida a educagao publica e de

qualidade.

A EaD do IFMT sera colaborativa, inclusiva, flexivel e adequada a realidade
do estudante através das praticas sociais criticas e criativas, favorecendo o
desenvolvimento de atitudes investigativas, além de oportunizar momentos de
comunicagao e expressao. Também tém a missao de ser prazerosa e ludica, como

todo o processo de descoberta é.

Aos elementos constitutivos da EaD incorporam-se o ensino e aprendizagem
midiatizados, a comunicagao bidirecional e, sobretudo, um estudo coletivo com as
seguintes caracteristicas: abertura, flexibilidade, adaptagdo, eficacia, formacéo
permanente e economia. De acordo com o que estabelece o Decreto N° 9.057/2017,
em seu artigo 1°, a EaD esta assim definida:

Art. 1° Para os fins deste Decreto, considera-se educacédo a distancia a
modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-pedagdgica nos
processos de ensino e aprendizagem ocorra com a utilizacdo de meios e
tecnologias de informagdo e comunicagdo, com pessoal qualificado, com
politicas de acesso, com acompanhamento e avaliagdo compativeis, entre
outros, e desenvolva atividades educativas por estudantes e profissionais
da educacéo que estejam em lugares e tempos diversos.

Considerando as bases legais/conceituais de ensino e aprendizagem dos
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académicos que estejam em lugares e tempos diversos e, respeitando o art. 2° do
Decreto N° 9.057 de maio de 2017 que estabelece: “A educacdo basica e a
educacdo superior poderdo ser ofertadas na modalidade a distancia nos termos
deste Decreto, observadas as condicbes de acessibilidade que devem ser
asseguradas nos espacos e meios utilizados”, o IFMT desenvolvera ensino de
qualidade, que, além de ser mediado pelas novas TIC, contara com
docentes/mediadores e pessoal qualificado, desenvolvera politicas de acesso e
permanéncia de estudantes da modalidade EaD, bem como buscara aprimorar cada

vez mais a qualidade das praticas de acessibilidade: atitudinal, comunicacional,
digital, instrumental e metodoldgica.

O IFMT entende, em seus principios norteadores, que a educacido a
distancia, enquanto pratica educativa deve considerar a realidade e comprometer-se
com os processos de formacédo do ser humano em dire¢cdo a uma sociedade mais
justa, solidaria, igualitaria e democratica. Enquanto pratica midiatizada, deve fazer
recurso a tecnologia, entendida como “um processo logico de planejamento, como
um modo de pensar os curriculos, os métodos, os procedimentos, a avaliagdo, os

meios, na busca de tornar possivel o ato educativo” (PRETI, 2000).

As experiéncias na EaD tém comprovado que se pode aprender eficazmente
e de maneira independente diversos conteudos, sempre que se possa contar com
uma tecnologia educacional adequada, para garantir a qualidade cientifica e
pedagogica dos conteudos, respeitando as caracteristicas do ensino e
aprendizagem de cada nivel de ensino e suas especificidades.

Inserido nesta perspectiva, o IFMT oferta educagdo a distancia com
qualidade, utilizando metodologia centrada no potencial humano e com apoio
tecnoldgico. A metodologia da educagédo a distadncia do IFMT envolve atividades
presenciais e a distancia, orientadas para aspectos socializantes da educacao, tais
como a troca de experiéncias via portal educacional € nos encontros presenciais

previstos nos PPCs, organizados, acompanhados e monitorados pelo IFMT.

O IFMT busca continuamente modernizar sua metodologia, atendendo aos
estudantes com o que ha de melhor em conceitos psicopedagogicos e de
desenvolvimento cognitivo, sempre atendendo a legislagdo vigente em todas as

suas dimensoes.
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Contextualizando o posicionamento metodologico do IFMT no cumprimento

da legislagdo vigente, temos inicialmente o Art.47 da Lei N° 9.394/1996, que

menciona:
LEI 9.394/1996 — LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCAQ[\O

Art. 80. O Poder Publico incentivara o desenvolvimento e a veiculagdo de
programas de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e de

educacgéo continuada.

§ 1° A educacgéo a disténcia, organizada com abertura e regime especiais, sera
oferecida por instituicbes especificamente credenciadas pela Unigo.

§ 2° A Uni&o regulamentara os requisitos para a realizagdo de exames e registro de

diploma relativos a cursos de educagéo a distancia.

§ 3° As normas para produgéo, controle e avaliagdo de programas de educagéo a
distdncia e a autorizacdo para sua implementagcdo, caberdo aos respectivos
sistemas de ensino, podendo haver cooperagdo e integracdo entre os diferentes

sistemas.

No que se refere a atividade presencial, o art. 4° do Decreto N° 9.057 de
2017, estabelece que:

Art. 4° As atividades presenciais, como tutorias, avaliagbes, estagios, praticas
profissionais e de laboratério e defesa de trabalhos, previstas nos projetos
pedagogicos ou de desenvolvimento da instituicdo de ensino e do curso, seréo
realizadas na sede da instituicdo de ensino, nos polos de educacéo a disténcia ou

em ambiente profissional, conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais.

Atendendo ao disposto no referido decreto as atividades presenciais, quando
previstas no PPC dos cursos superiores de graduacdo do IFMT, que serdo
realizadas na sede, nos Polos Presenciais ou Ambientes Profissionais credenciados

pelo MEC s&o:

1. Atividades Integradoras presenciais:

2. Avaliacao Presencial.

3. Defesa de Trabalho de Conclusdao de Curso — Quando previsto na

legislacdo pertinente e descrito no PPC do curso.
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4. Estagios obrigatérios — Quando previsto na legislagdo pertinente e descrito
no PPC do curso.
5. Atividades relacionadas a laboratérios de ensino — Quando previsto na
legislacéo pertinente e descrito em PPC do curso.

Destaca-se que essas atividades serdo desenvolvidas na sede, no polo
presencial ou ambiente profissional vinculado ao curso, com acompanhamento do
tutor presencial e, o estudante contara também, com os docentes do IFMT para tirar

duvidas através do forum ou da tutoria EaD, reforgcando ainda a aprendizagem do
estudante.

Dessa forma, o IFMT dispde de polos presencial a cada curso, conforme
relagdo em anexo, seguindo as normativas estabelecidas, onde cada polo ou
ambiente deve tem estrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal que atenda aos
estudantes de todos os cursos ofertados.

Ainda com relagdo as atividades presenciais, destaca-se que, elas serao
elaboradas a partir da carga horaria e diretrizes curriculares de cada curso, de
acordo com o que estabelece o art. 100, §3° da Portaria N° 23 de dezembro de
2017.

Assim, toda a metodologia de ensino e aprendizagem, descrita nos PPC’s,
serdo acessiveis para todos os estudantes, parceiros e comunidade, tendo na
internet e suas tecnologias um dos principais meio de compartilhamento de recursos
didaticos, de alta interatividade e disponibilidade, aliada a ambientes virtuais de
aprendizagem, tendo o suporte precioso dos corpos docente e tutorial, de acordo

com o estabelecido pela instituicao.

Visando atender ao disposto no art. 100, §1° da Portaria N° 23 de dezembro
de 2017, o IFMT, para a implementacdo de novos polos presenciais, inclusive em
ambiente profissional vinculado ao curso, se empenhara para garantir infraestrutura
fisica, tecnoldgica e de pessoal adequados para o atendimento integral de todos os
estudantes e a oferta de cursos de qualidade.

Desta forma, para garantir o rol das agdées da EaD no IFMT, sera necessaria
a implementagao das seguinte politicas para o periodo vigente deste PDI:
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6.1. Tecnologias da Informagcao e Comunicag¢ao nos Processos Formativos do
IFMT

Com o crescente interesse institucional pela oferta de cursos que utilizem os
recursos das TIC nos seus processos formativos, o IFMT propde, para o periodo
vigente do PDI intensificar os procedimentos que visam institucionalizar o uso
dessas tecnologias de forma aberta, inclusiva e tecnologicamente possivel. O
Decreto n° 9.057/2017, de 25/05/2017, que regulamenta o Art. 80 da Lei n°® 9.394/96
(LDB), langa possibilidade de avango da modalidade de Educacédo a Distancia nao
apenas para na educacao superior, mas também para a educagao basica.

Desta forma, nesta politica de institucionaliza¢do, o IFMT procura garantir:

° a regulamentacdo dos processos formativos que usam as TIC como apoio
aos processos formativos, especialmente na Educacédo a Distancia, por meio da
organizagdo de todos os documentos normativos institucionais que amparam os
campi, 0s cursos e a gestdo como um todo;

° incentivo e suporte as iniciativas em Educacdo a Distancia por meio dos
campi e de outros setores institucionais, que fortalegam o modelo e o desenho que
a modalidade de educacao adotada pelo IFMT.

6.2 Formacao Inicial e Continuada de Professores, Tutores e Mediadores

Com vistas a assegurar um conjunto de incentivos e praticas e que tem em
seu escopo melhorar as suas competéncias e habilidades profissionais, esta politica
prevé a melhoria do desempenho das fun¢des docentes por meio da formacéao
inicial e continuada, ambas mediadas por TIC, em cursos de educacao a distancia.

A formacgao inicial ocorre por meio da oferta de cursos de extensado, de
graduagédo e de Pdés-Graduagdo, com ou sem fomento externo, e que visam a
formacao primeira dos profissionais que atuarao na educacao. Neste sentido, esta
politica visa primeiramente, a formacao de professores, tanto da propria instituicao,
quanto aqueles que visam atender a demanda externa, conforme preconiza o Plano
Nacional de Educacéao (Lei n° 13.005, de 25/07/2014), vigente até o ano de 2024.

Na formacgao continuada, incentivada pelo IFMT nos mesmos parametros da
formacéao inicial, prima-se pelo constante aperfeicoamento profissional e pessoal,

por meio de formacgao técnica, cientifica e sociocultural aos docentes, atuando ou
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nao como mediadores do processo de ensino e aprendizagem por meio das TIC,
numa construgcao sistémica de um padrao unitario de qualidade, que se constitui em

um diferencial competitivo desta instituicao.

A formagao continuada ocorre por meio de programas de aperfeigopamento,
da pds-graduacao e das demais atividades técnicas, cientificas e culturais no ambito
do IFMT, ofertados na préprio IFMT, que visam aprimorar a formagdo dos

profissionais atuantes.
Assim, nesta politica institucional, o IFMT procura garantir:

) a oferta de cursos na modalidade a distancia nos niveis de graduagéo,
especializacdo, aperfeicoamento entre outras acdes formativas, que visam formar
os docentes e mediadores;

° o fomento interno e externo para as acdes formativas que visam a formacéao

de professores.

6.3 Formacao Inicial e Continuada dos Servidores nao-docentes no Exercicio

de sua fungao

Ao mesmo tempo que envida esforgos para a formacdo docente, o IFMT
prioriza utilizar as TIC, de modo especial a Educagéo a Distancia, para garantir que
tanto o corpo técnico-administrativo quanto o corpo administrativo de outras redes
possam se qualificar, por meio da formacéao inicial e continuada nas mais diversas

areas de atuacao.

Na formagao inicial, esta politica procura garantir a primeira qualificagdo dos
profissionais atuantes e que possam refletir no seu aprimoramento, levanto a
prestacdo de seus servicos com exceléncia. Na formacédo continuada, da mesma
forma, o enfoque sera na capacitacdo constante para o desempenho de suas
funcdes.

Nesta perspectiva, a educacdo mediada por tecnologias, em especial a
educacédo a distancia, surge como oportunidade de qualificagdo profissional e que
pode ser ofertada com esforgo proprio ou por meio dos programas, em forma de

convénios e parcerias.
Com esta politica institucional, o IFMT procura garantir:

° a oferta de cursos técnicos, cursos de extensdo e cursos de graduagédo que
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visam a formagdo e aprimoramento de servidores técnicos-administrativos da
instituicdo e de outras redes de educacéo;

° o fomento interno e externo para as acdes formativas que visam a formacéao

e qualificacdo dos técnicos-administrativos no exercicio de sua fungao.

6.4 Contribuir para o Desenvolvimento Profissional dos Cidadaos em seu

Contexto Social

Ao propor usufruir das TIC para o ensino, a pesquisa e a extenséo, o IFMT
pretende expandir sua atuagdo na educacgao técnica e tecnolégica em todas as
regides do estado de Mato Grosso. Para isso, a instituigdo pretende subsidiar a
populagdo de condi¢gdes que Ihes permitam fixar o trabalho em seu préprio dominio,

contribuindo para o desenvolvimento local.

As TIC, em especial a Educagdo a Distancia, possuem papel importante
nesta politica, pois permitem que o IFMT possa alcancgar, por meio de polos de EaD,
regides e localidades ainda ndo contempladas com campus, campus avangados ou

centro de referéncia.
Para tanto, esta politica procura garantir:

° a abertura de polos de EaD préprios, em parceria com Estado e municipios
de forma a abranger o raio de atuagdo do IFMT em Mato Grosso;

° a oferta de cursos de formacéo inicial, como cursos técnicos e de graduagéo,
bem como a formag&o continuada, adequados as regionalidades da populagéo, as
condi¢cbes econdmicas e estruturais tanto da instituicdo quanto dos parceiros e que
sejam inclusivos, flexiveis, inovadores e que promovam a transformagéo positiva

nas realidades de cada profissional formado.
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7.0. POLITICAS INSTITUCIONAIS E AGOES DE ESTIMULO E DIFUSAO PARA
PRODUGAO DOCENTE E TECNICOS ADMINISTRATIVOS

Ciente da importancia do docente e técnico administrativo, sendo ele o
articulador e mediador do processo ensino e aprendizagem, € preciso pensar no
estimulo a produgédo de modo que seja uma constante e ndo uma excegéo. O IFMT
investe na qualificacdo de seus servidores considerando tanto a formacéo inicial
quanto a qualificagéo (titulagdo) e a experiéncia profissional, pilares que fazem do
docente um profissional capaz de desencadear e promover a formacao discente.

Com base nesta visdo de fortalecimento das praticas investigativas, tem-se

consciéncia de que agdes se fazem necessarias para alavancar este processo, tais

como:
. Ampliar a dedicacdo dos servidores do IFMT na pesquisa / praticas
investigativas;

. Incentivar a qualificagdo dos servidores em programas de pds-graduacao

stricto sensu;

. Possibilitar maior insergdo dos servidores na comunidade cientifica por meio
de auxilio financeiro para participagdo em eventos da area;

. Incentivar a organizacdo de eventos de iniciag&o cientifica internos buscando
maior integragao entre os técnicos administrativos, corpo docente, corpo discente e
comunidade, de forma a divulgar as experiéncias de pesquisa desenvolvidas no
interior do IFMT.

. Incentivar a producdo académica dos servidores do IFMT e a publicacdo em
Revistas proprias e em outros meios.

Nesse sentido, tem-se como objetivo estimular a difusdo das produgdes
académicas, cientificas, didatico-pedagogicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais
dos docentes, promovendo a divulgagcdo dos conhecimentos cientificos, didatico-
pedagogicos, tecnologicos, artisticos e culturais que constituem patrimbnio da
humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicagdes ou de outras
formas de comunicagdo, bem como promover as praticas investigativas no IFMT,
mediante 0 encaminhamento de diretrizes para atividades de iniciagao cientifica

orientada pelos docentes do IFMT.
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O IFMT, visando o estimulo a producdo docente e dos técnicos
administrativos, também oferecera subsidios financeiros para a participagdo em

eventos: congressos, seminarios, entre outras.
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8.0. POLITICAS INSTITUCIONAIS DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

A politica de acompanhamento de egressos do IFMT, instituida pela
Resolucdo CONSUP n° 143/2017, € uma das vertentes do processo de
autoavaliacdo institucional do IFMT que possibilita o estabelecimento e analise de
indicadores, e com base nessas analises torna-se possivel institucionalizar canais
para retroalimentacdo dos servigos educacionais prestados, realinhando os
objetivos dos cursos e aprimorando a forma e a profundidade dos conteudos, para
que os egressos dos cursos do IFMT atendam as reais necessidades de mercado,
tendo com principais politicas:

a) Criar e manter base de informagoes dos contatos dos egressos, para fins de

acompanhamento

Consoante ao estabelecido nas Diretrizes Curriculares Nacionais e nas
propostas constantes das diretrizes pedagdgicas que norteiam este PDI, os
egressos dos cursos do IFMT deverao ser profissionais com a competéncia técnico-
cientifica demandada pelo mercado de trabalho e agentes de transformacg&o social
das comunidades em que vivem. Seus perfis especificos fardo parte da proposta

pedagogica de cada curso.

As competéncias a serem desenvolvidas em cada processo de formagao tém
como elemento norteador a capacidade de efetuar a transformacédo do saber fazer
em saber ser, que permite ao individuo, mais que discorrer sobre o seu trabalho,
realiza-lo de maneira eficiente. O desenvolvimento da competéncia profissional
demandara um processo de busca permanente pela atualizacédo e aperfeicoamento
do conhecimento. Assim os estudantes egressos sao estimulados a se manterem
em permanente contato com o IFMT, buscando novas formas de gestédo estratégica

de suas competéncias e de seus conhecimentos.

Para o monitoramento das condigbes pelas quais os egressos do IFMT se
inserem no mercado de trabalho e ainda, da aplicagdo das competéncias
desenvolvidas durante o curso, o IFMT possui um em cada campus setor com

dedicagdo ao acompanhamento dos egressos.

b) Criar e manter comunidade virtual para relacionamento com os egressos e

para eles entre si
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O IFMT disponibiliza aos egressos ambiente especifico para profissionais
formados, para que esses egressos possam se manter em contato uns com os
outros e ainda, possam constituir grupos de discussdo visando a troca de

experiéncias profissionais, publicacbes técnicas e cientificas e também, para
divulgacao de oportunidades de trabalho e de aperfeicoamento profissional.

Para tanto o IFMT dispde de Programa de Acompanhamento dos Egressos,
com o objetivo de manter uma linha permanente de estudos e analises, a partir das
informacdes coletadas, para avaliar a qualidade do ensino e adequacdo da
formacéao do profissional as necessidades do mercado de trabalho.

O Programa de Acompanhamento dos Egressos conta ainda com uma base
de dados, com informagdes atualizadas dos egressos; mecanismos para a
promocdo de um relacionamento continuo entre o IFMT e seus egressos; e
mecanismos para avaliar a adequagao da formagao do profissional para o mercado
de trabalho.

A partir das informagdes constantes na base de dados € possivel estabelecer
um canal de comunicagdo com o0s egressos, por meio do qual os egressos
receberdao periodicamente informes sobre eventos, cursos, atividades e

oportunidades oferecidas pela Instituigao.

No tocante a avaliagdo da adequacdo da formagao do profissional para o
mercado de trabalho, o Programa de Acompanhamento dos Egressos conta com
mecanismos para conhecer a opinido dos egressos sobre a formagao recebida,
tanto curricular quanto ética, para saber o indice de ocupacédo entre eles, para
estabelecer relagdo entre a ocupacdo e a formacgao profissional recebida. Serao
aplicados questionarios para obter avaliagbes sobre o curso realizado (pontos
positivos e negativos), a atuacdo no mercado de trabalho, dificuldades encontradas
na profissdo, interesse em realizar outros cursos. Além disso, sera coletada a
opinido dos empregadores dos egressos, sendo esta utilizada para revisar os PPCS
e 0s programas das disciplinas.

Os dados obtidos seré&o enviados para analise pelo NDE e Colegiado de cada
Curso, que deve revisar o PPC de forma a obter uma melhor adequacido as
expectativas do mundo do trabalho. Em seguida, os dados e as consideragdes do

NDE e Colegiado de Curso devem ser encaminhados a Comissao Propria de
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Avaliacédo e ao Conselho Superior, a quem compete adotar as medidas necessarias

para correcao de eventuais distor¢des identificadas.

No que se refere as atividades de atualizacédo e formacéo continuada para os
egressos, o IFMT oferece cursos de formacgao inicial e continuada, técnicos de nivel
meédio, de graduacdo, pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu, visando a

educacédo continuada para os egressos de seus cursos.

Além dos cursos de formacéao inicial e continuada, técnicos de nivel médio,
de graduacgao, pos-graduagéao /lato sensu e stricto sensu, o IFMT promove diversas
acdes no sentido de possibilitar a atualizagdo e aperfeicoamento de seus egressos.
Nesse sentido, sdo realizados seminarios e outros eventos congéneres de interesse
dos egressos. Além disso, s&o realizados cursos de curta duragdo (FICs), todos
elaborados de acordo com os interesses profissionais dos egressos.
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9.0. POLITICAS INSTITUCIONAIS DE INTERNACIONALIZAGAO

A internacionalizacdo pode ser compreendida como um processo que possui
interfaces com esferas educativas, culturais e cientificas, além do contato com
processos econdmicos. Através dela € possivel promover a interculturalizagdo e
apreensao de saberes e técnicas diferenciados ou internacionais. Além disso, ela
possibilita a divulgagdo da cultura, do conhecimento e do modo de vida brasileiro
em outras localidades.

Nos institutos federais, a internacionalizacdo pode ser entendida como
espaco de articulagdo através do conhecimento de diferentes realidades e da
exposicao da realidade brasileira, o que pode incluir caracterizagdes regionalizadas.
Desse modo, ha possibilidade de interagcdes e contatos com outros paises e povos,
bem como ha um reforgo para o fortalecimento de relagbes entre instituices
brasileiras e instituicdes internacionais promovendo processos de intercambio, de
geracdo de conhecimento através do contato com diferentes realidades e com
diferentes saberes.

A internacionalizagdo do ensino profissional e tecnolégico pode ser
compreendida como um conjunto de acgdes direcionadas a prospecgao e
desenvolvimento de parcerias internacionais, mobilidade, desenvolvimento do
ensino de linguas, relacionamento interinstitucional e demais agcbes que estdo em
consonancia com as acbes e direcionamentos do ensino, da pesquisa e da
extensdao do IFMT, bem como propicia e aprimora a oferta de educacdo de
qualidade através da formacdo de uma comunidade académica que possa
compreender, articular e contribuir através da atuagdo em contextos locais,

regionais e globais, tendo consciéncia de cidadania global.

A existéncia de participagdo do Brasil em Organismos Multilaterais que
focalizam a educacado € um exemplo da importancia do desenvolvimento da area
internacional em instituicdes educacionais. Tais organismos entendem que a
cooperagao na educagado, na ciéncia, na tecnologia e na cultura pode promover o
desenvolvimento integral da democracia, da integragcdo entre os paises, dos direitos
humanos e liberdades fundamentais, dentre outros aspectos. Ha a proposta de
realizar o atendimento de demandas referentes a area internacional e criacdo de

oportunidades académicas e profissionais para estudantes, servidores e
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comunidade externa, bem como colaborar para o fortalecimento dos trés pilares:

ensino, pesquisa e extensao.

As politicas de Internacionalizacdo do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia de Mato Grosso contemplam diferentes areas da atividade Institucional
promovendo o ensino de linguas, possibilitando mobilidade internacional para
estudantes e servidores, realizando orientagao referente a internacionalizacdo para
estudantes, servidores e comunidade externa, propiciando a aplicacado de teste de
proficiéncia e realizacdo de contato e relacionamento interinstitucional para
desenvolver agdes internacionais. Sdo politicas da area internacional do Instituto

Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso:

- Contribuir para o desenvolvimento da sociedade, por meio da troca de
saberes, conhecimentos e experiéncias através de experiéncias e atividades
direcionadas a internacionalizacéao;
- Possibilitar a estruturacdo da area internacional através do alinhamento de
acdes de internacionalizagdo ao plano de desenvolvimento institucional;
- Propiciar a Integragdo em regides de Fronteiras por meio da realizagdo de
cooperagao com instituicdes de ensino estrangeiras na proximidade;
- Propiciar o desenvolvimento do ensino de linguas estrangeiras de maneira
presencial ou a distancia;
- Propiciar espagos para ecossistemas de inovagdo, em que se facilita a
interagcdo e cria ambiente favoravel para a aprendizagem, a cultura colaborativa e a
criacdo inovadora;
- Propiciar o financiamento de atividades relacionadas a internacionalizagao
por meio do monitoramento de editais de outras instituigdes;
- Promover a cooperagao interinstitucional com instituicdes presentes em
outros paises.

O IFMT dispde de diretoria sistémica de relagcdes internacionais responsavel
por promover o desenvolvimento de acgdes referentes a internacionalizagdo e
relagdes internacionais no ambito do IFMT visando a contribuir para a melhoria da
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, bem como proporcionar formagao

intercultural para servidores e estudantes.
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9.1. Da Internacionalizagao no IFMT

A Diretoria Sistémica de Relagdes Internacionais - DSRI pretende
desenvolver diversas acgdes de internacionalizagdo através da realizagcdo de
servigos ao publico em geral por meio de prestacédo de consultoria, assessoria e de

servigcos referentes a area internacional.

Serado realizados eventos através de acdes de interesse técnico, social,
cientifico, esportivo, artistico e cultural favorecendo a participacdo da comunidade
externa e/ou interna, direcionados a area internacional. Serdo propiciados meios
para a realizagdo de cursos de extensdo para a promogao de cursos de lingua
estrangeira ou de lingua portuguesa para estrangeiros e projetos culturais que
compreendam agdes referentes a atividades culturais referentes a processos de

internacionalizacao.

Visitas Técnicas e Gerenciais com interacdo da diretoria com a area
internacional dos campi serdo realizadas com o objetivo de atender demandas
especificas ou para realizacdo de um melhor alinhamento de agdes com o campus.
A parte de Relagbes Internacionais do IFMT tem por finalidade conduzir
intercambios e cooperagdes internacionais, como um instrumento para a melhoria

do ensino, da pesquisa e da extensao.

O Estagio internacional sera contemplado através da realizagdo de atividades
de prospeccao de oportunidades de estagio em instituicdo estrangeira, com o apoio
a formacdo empreendedora dos estudantes do IFMT. Também serdo propiciadas
experiéncias de internacionalizagao locais, por meio das quais ha recebimento de
intercambistas e oportunidades para desenvolvimento de projetos e agdes em

conjunto com eles.
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10.0. POLITICAS INSTITUCIONAIS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

O IFMT possui politica de atendimento aos discentes, organizada de acordo
com as necessidades dos académicos, procurando atendé-los no ingresso, na sua

permanéncia até a conclusao do curso escolhido.

Sendo o acesso o primeiro contato do discente com o IFMT, entende-se que
€ de extrema importancia atendé-lo adequadamente. Assim, o IFMT, tem como

politica, melhorar as formas de ingresso dos estudantes.

Uma das acdes relacionadas a essa politica é a qualificagdo continua da
execucdo dos concursos Vvestibulares e processos seletivos. Além do
aprimoramento da aplicagdo das provas, busca garantir o atendimento adequado
aos candidatos com necessidades especificas. E objetivo do IFMT, também,
trabalhar para que a forma de aplicagao do sistema de cotas, estabelecido pela Lei
N° 12.711/2012, seja aperfeicoada, faciltando a compreensdo e agilizando a
resposta ao estudante.

Assim, as inscrigdes para o vestibular e processo seletivo sdo abertas em
Edital, publicado pela Diretoria de Politica de Ingresso e no qual constam as normas
que regem os certames, as respectivas vagas, os prazos de inscrigdo, a
documentagédo exigida para a inscrigédo, a relagdo e datas das provas, os critérios de
classificacdo e demais informacgdes uteis. Todo o processo € de responsabilidade do
IFMT, desde a elaboracao das provas, inscri¢des, teste, publicacdo dos resultados e

matriculas.
10.1. Politica Nacional de Assisténcia Estudantil

No ultimo decénio do século XXI, houve uma rapida expansao e esfor¢cos do
Estado brasileiro em ampliar as politicas publicas para capacitagao e qualificagcao
profissional dos trabalhadores para atender as necessidades impostas por um
mercado de trabalho mais competitivo e caracterizado pela flexibilizacdo do

processo produtivo e do perfil polivalente do trabalhador.

Ao passo em que a implantacdo dos Institutos Federais significa uma
interessante ferramenta de democratizagdo do acesso a educagéo publica a partir
da interiorizagcdo da rede por todo o pais, a expansao implica em avancar nas
questdes de infraestrutura, gestdo de pessoas e condi¢gdes de acesso, permanéncia
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e éxito dos estudantes na escola.

No Brasil, historicamente, o ensino técnico e profissionalizante teve como
papel atender a camada mais empobrecida da populacdo para atender as
necessidades do mercado de trabalho. A partir da ampliagcdo da concepcédo do
ensino profissional para a educacido para o trabalho, compreende-se a preméncia
de articular as politicas publicas para atender as necessidades dos trabalhadores
nao apenas do campo do trabalho, mas na construcdo de alternativas que
possibilitem as aspiragdes e escolhas individuais.

Desse modo, nao € possivel discutir democratizacdo de acesso a politica de
educacdo sem pensar na construgdo de estratégias para a permanéncia e sucesso
dos estudantes. A preocupacdo com a assisténcia estudantil no Brasil remonta a
primeira metade do século XX em que as acgdes destinadas aos estudantes
“carentes” tinham carater de benemeréncia por parte do Estado.

No curso do século XX e, sobretudo, a partir de 1988, houve avancos
significativos na concepgao de assisténcia estudantil a partir de uma perspectiva de
direito social. De acordo com Campos (2012), a conquista de alguns planos e
regulamentos da assisténcia estudantil na direcdo das politicas sociais teve como
impulso a movimentagao realizada pelos segmentos dos assistidos, do movimento

estudantil e dos dirigentes das Universidades Federais.

Apods a promulgagdo da LDB (Lei n.° 9.394 de 20/12/1996), que garante o
dever do Estado em implementar estratégias para propiciar condigbes de acesso e
permanéncia as pessoas em situagcdo de vulnerabilidade social e econdmica,
algumas instancias de discussdo e normativas contribuiram para o avango da
assisténcia estudantil na otica de uma politica social de direito. Sdo eles: Férum
Nacional de Pro-Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis (FONAPRACE),
criado em 1987 como 6rgéo assessor da Associagcdo Nacional dos Dirigentes das
Instituicbes Federais de Ensino Superior (ANDIFES); Plano Nacional de Assisténcia
ao Estudante de Graduagao das Instituicbes Federais de Educagéo (2001); Uni&do
Nacional dos Estudantes (UNE); Secretaria Nacional de Casas Estudantis (SENSE);
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES, Portaria/MEC n° 39, de
12/12 de 2007; Decreto n® 7.234, de 19/07/2010 e Lei Federal n° 12.933/2013
conhecida como a Lei da Meia Entrada (CAMPOS 2012). O FONAPRACE define
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assisténcia estudantil como:

[...] um conjunto de principios e diretrizes que norteiam a implantagdo de agbes para
garantir o acesso, a permanéncia e a conclusao de cursos dos estudantes das IFES
[Instituicdes Federais de Ensino Superior], na perspectiva de inclusdo social,
formacdo ampliada, produgcdo de conhecimento, melhoria do desempenho
académico e da qualidade de vida, agindo preventivamente, nas situagbes de
repeténcia e evasdo, decorrentes da insuficiéncia de condigbes financeiras.
(FONAPRACE apud Campos, 2012)

Atualmente, o PNAES é o principal programa que compde a Politica Nacional
de Assisténcia Estudantil do Ministério da Educagdo que envolve um conjunto de
outras agdes e programas de apoio a permanéncia dos estudantes nas Instituices
Federais de Ensino (IFES). Foi criado no contexto da institucionalizacdo do
Programa de Reestruturagdo Universitaria (REUNI), e tem sido considerado
fundamental para o avango da constru¢do de uma politica de direito dos estudantes
na medida em que garante a destinagdo de recursos especificos para a
operacionalizagado das agbes de assisténcia estudantil articuladas as atividades de
ensino, pesquisa e extensao das IFES.

Desse modo, é importante afiancar que a concepg¢ado de uma politica de
assisténcia estudantil na qual devem se assentar os parametros que norteiam as
acdes socioassistenciais e pedagogicas no ambiente escolar esta fundamentada
numa visdo de mundo que compreende a escola como um espago em que é
possivel proporcionar o desenvolvimento de potencialidades humanas para a vida e

para o trabalho.

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFMT é regulamentada por meio das
Resolugdes do Conselho Superior n°® 094 e n° 095 de 18 de outubro de 2017 e tem
como principios: afirmagao da Educacao Profissional e Tecnoldgica como politica
publica de Estado; universalidade da assisténcia ao estudante; democratizagao das
politicas de acesso e permanéncia; supremacia no atendimento as necessidades
socioeconOmicas, socioculturais e pedagogicas; respeito a dignidade da pessoa
humana, a sua autonomia e ao direito de usufruir dos beneficios e servicos de

qualidade, bem como a convivéncia escolar e comunitaria; defesa da Diversidade,
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dos Direitos Humanos e em favor da justica social e erradicacdo das diversas

formas de violéncia e preconceitos.

Os programas de assisténcia aos estudantes s&do de carater universal
(destinado a todos os discentes) e, de apoio a permanéncia cuja prioridade é o
acesso dos discentes egressos de escolas publicas, com renda per capita familiar
de até um salario-minimo e meio (Decreto n° 7.234/2010). Os programas s&o
organizados conforme as seguintes modalidades: acesso universal - programas de
acolhimento e acompanhamento social, psicolégico e pedagdgico; programas
preventivos e de promogao a saude e qualidade de vida; programa de incentivo as
atividades esportivas, de lazer e culturais; seguro escolar; programa de Incentivo ao
desempenho escolar e académico — Monitoria; programa de incentivo ao
desempenho escolar e académico - participagdo em eventos técnico-cientificos e de
formagao politica estudantil; Programa de Apoio aos Estudantes com Deficiéncias
e/ou Necessidades Educacionais Especificas. Incentivo a Permanéncia: auxilios

moradia, transporte, alimentagao, creche, permanéncia e residéncia estudantil.

Embora a assisténcia estudantil tenha sua operacionalizagcdo materializada
por meio de diversas acbes focalizadas, compreende-se que as acgdes
socioassistenciais executadas no IFMT, devem perpassar pelo atendimento das
diversas areas dos direitos humanos e sociais, fomentando assim a perspectiva de
inclusdo social na diregado da universalidade do acesso aos bens e servigos sociais
a camada populacional historicamente alijada do processo de distribuicdo equanime

da riqueza socialmente produzida.

As acgdes socioassistenciais executadas por intermédio dos auxilios
estudantis sdo consideradas importantes medidas preventivas para enfrentar as
situagcbes de evaséo e retengdo escolar, que se configuram em fatores impeditivos

para o alcance da formacéao e éxito da/do estudante.

E importante afiancar que a reducdo da evasdo e retencdo tendo como
estratégia e ferramentas as agdes, projetos e/ou programas vinculados a politica de
assisténcia estudantil, depende n&o somente da execucdo em si das acdes
socioassistenciais por intermédio das equipes multiprofissionais dos campi, mas
pelo desenvolvimento do trabalho em equipe interdisciplinar com docentes e

gestores de forma articulada com as agbes de ensino, pesquisa e extensdo dos
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diversos campi do IFMT.

E importante observar na elaboragdo deste PDI que a Politca e o
Regulamento Geral da Assisténcia Estudantil do IFMT encontram-se em seu
primeiro ano de implementagdo a partir dos novos parametros estabelecidos pelas
Resolugbes CONSUP n° 094/2017 e 095/2017. Nesse interregno, priorizou-se o
trabalho de orientacdo das equipes sobre os novos regulamentos, didlogo e
levantamento de dados junto aos Campi que subsidiaram a elaboragdo de um
planejamento da Pro-Reitoria de Ensino para os proximos anos, cujo objetivo
principal € avancar em alguns desafios que ainda sédo enfrentados na execug¢ao dos
servigos para consolidar a politica, a saber:

1. Estruturar as equipes minimas para gestao e execugao da politica;

2. Padronizar alguns procedimentos relacionados aos processos seletivos da
assisténcia estudantil;

3. Informatizar os processos da assisténcia estudantil;

4. Implantar mecanismos de monitoramento, avaliacdo e acompanhamento da

politica e programas de assisténcia estudantil;

5. Identificar o perfil social, econédmico e cultural dos estudantes do IFMT;
6. Elaborar plano de formacédo permanente para as equipes multiprofissionais;
7. Consolidar os Foéruns Central e Locais como espacgos fundamentais da

gestdo democratica da Politica de Assisténcia Estudantil do IFMT.
10.2. Organizacao Estudantil

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFMT fomenta a participagdo dos
estudantes na condug¢ao dos programas e ag¢des locais ao garantir a representagéo
discente nas instdncias de assessoramento para execugao da assisténcia
estudantil. Isso ocorre por intermédio das Comissdes Central (Reitoria) e Locais
(Campi) de Assisténcia Estudantil, previstas como instancias de assessoria da
gestao pelas Resolugbes CONSUP n° 094/2017 e n° 095/2017.

O IFMT apoia também a organizagao autbnoma dos estudantes, a partir das
instancias como os Grémios Estudantis, Centros Académicos e Diretérios Centrais
dos Estudantes. Esses espacos devem ser regidos por Estatutos proprios,
elaborados e aprovados pelos estudantes em assembleias, na forma da Lei n°

7.398, de 4 de novembro de 1985 que ampara a organizagdo dos estudantes
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secundaristas e, demais normativas e orientagdes regulamentadas pela Uni&o

Nacional dos Estudantes (UNE), entidade que representa o segmento universitario.
10.3. Permanéncia e Exito dos estudantes do IFMT

O IFMT, entendendo a educacdo como um direito constitucional do cidadao
brasileiro, busca ndo apenas garantir o acesso do estudante a instituicdo, como sua
permanéncia e éxito na mesma, concluindo as etapas de ensino as quais se
propdem a fazer, considerando que, como aponta Hora (2006), o éxito ou o fracasso
do estudante tem influéncia significativa na vida em sociedade, pois a escola é

etapa importante do desenvolvimento humano.

Compreende-se que para que o estudante permaneca na instituicdo, sao
necessarios programas e projetos que organizem as agbes buscando esta

permanéncia com éxito.

Com este intuito, o IFMT designou, ja em 2015, a Comissao de Elaboragdo do
Plano de Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFMT, a qual como uma das suas
primeiras iniciativas foi a solicitagdo de designacdo de Comissdo Local de
Permanéncia e Exito em cada Campus deste Instituto.

A comissdo constituida percebeu, a época, que havia um grande
desconhecimento dos dados quantitativos acerca da evasao e da retengdo. Além
disso, inexistiam dados qualitativos sistematizados sobre os fatores que causam a
evasao e a retengdo. Também encontrou-se uma grande divergéncia entre os dados

do Sistema Académico da instituicdo e do SISTEC.

Frente a este cenario, as comissdes Central e locais, em colaboragéo,
levantaram as principais causas que levam o estudante do IFMT a evadir, a ficar
retido e os principais fatores que fazem com que o estudante permaneca nesta
instituicao.

A partir deste estudo foi elaborado um banco de dados com propostas de
atividades e projetos que podem ser desenvolvidos objetivando a permanéncia do
estudante no IFMT. Esta ampla pesquisa de causas, fatores e possibilidades deu
origem ao Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFMT —
PEIAPEE/IFMT, que foi aprovado através da Resolugdgo CONSUP n° 109 de
18/10/2017.
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analise as causas de evasao e fatores de permanéncia daquele local, considerando
a diversidade geografica, populacional e de cursos de cada Campus. Este trabalho
deu origem ao Plano de Permanéncia e Exito de cada Campus, com especificidades
que atendam aquele publico de forma direta.

Atualmente o desafio estd sendo a realizacdo de oficinas de Permanéncia e
Exito em todos os Campi do IFMT, sendo que a mesma ja foi realizada em 50% dos
Campi.

Neste PDI a principal iniciativa do IFMT para garantir a permanéncia do
estudante, sera o de fortalecimento das Comissdes locais, tornando-as
permanentes, a exemplo do que foi feito pela comissédo central, que, junto com as
equipes multiprofissionais e docentes, acompanharao o desenvolvimento do Plano
de Permanéncia e Exito, avaliando seu progresso que deve refletir-se nos indices

oficiais de eficiéncia académica.

Anualmente, a partir de 2018, cada comissao analisara as acgdes realizadas e
os dados de eficiéncia académica de cada curso objetivando avaliar seu

desenvolvimento, elaborando um relatério anual.

Na vigéncia deste PDI, sera realizado novo diagnostico, objetivando a
observacédo de possiveis mudangas de cenario com relagdo ao ja realizado. Este

diagndstico se preocupara em:

° Atualizar possiveis riscos de evaséo;

) Atualizar fatores que causam evasao e retencao;

° |dentificar as fragilidades dos estudantes em determinadas disciplinas;

° Identificar  qual(is) a(s) disciplina(s) com  maior indice de
aprovacao/reprovacao;

° Identificar qual(is) o(s) curso(s) com maior indice de aprovagao/reprovagao;

) Identificar qual(is) polo(s) de apoio presencial ou ambiente (s)

profissional(is) vinculados ao curso tem maior indice de aprovagéo/reprovagao.

Assim, cada comissao local, com a atualizagdo dos dados citados acima,

realizara uma analise geral do desenvolvimento das atividades previstas e seus
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resultados, identificando potencialidades/fragilidades. Esses dados subsidiardao a
tomada de decisdo no sentido de atualizacdo do Plano de Permanéncia e Exito do

Campus.

Temos ainda como desafio para o novo ciclo deste PDI, a completa
uniformizacdo de dados académicos no IFMT, para que possamos acompanhar os
indicadores na busca dos resultados pretendidos.

As acdes de nivelamento do IFMT tem como objetivo atender e preencher
possiveis lacunas na formagdo que antecede o ensino superior, para que 0
académico ingressante possa relembrar conteudos importantes e indispensaveis a

sua formacao.

Proporciona aos académicos, por meio de estudos e de atividades,
rememorar conteudos ja aprendidos ou ainda, a apreensdo de conteudos
superficialmente trabalhados no Ensino Médio. Muitos docentes do nivel superior,
constatam em alguns académicos a caréncia de organizagdo do pensamento, de
sistematizacdo das ideias, sobretudo na producdo de textos, com erros gramaticais
e ortograficos basicos ou ainda, lacunas no raciocinio matematico, falta de
conhecimento basico de informatica, desconhecimento da modalidade EAD, fato

este que, ndo sendo sanado, podera prejudicar o sucesso académico.

Por esta razdo, as acbes de Nivelamento tem como propdsito fornecer
ferramentas aos ingressantes oportunizando que estes se sintam participes do meio
académico ao perceberem que o IFMT esta envolvido com sua caminhada
académica e no seu sucesso dentro do curso escolhido, propiciando um melhor
aproveitamento do curso, desenvolvendo diferentes habilidades e,

consequentemente minimizando os niveis de evaséo e insucesso académico.

O publico alvo serdo os estudantes ingressantes, sendo que, apds a
matricula poderédo/deverdao acessar a area do curso no Ambiente Virtual de
Aprendizagem. Tal acesso sera realizado com o login e senha recebidos apods a
efetivagdo da matricula do estudante.

Para o atendimento pedagdgico e psicopedagdgico o IFMT implementou o
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NAPNE, que proporciona aos estudantes, aos técnicos administrativos e aos
docentes/tutores de todos os cursos ofertados, a possibilidade de atenuar as
incidéncias de possiveis problemas ou dificuldades de aprendizagem e/ou
comportamento, ou até de definicdo de opgao profissional.

Além do NAPNE, o IFMT busca a integracdo e o envolvimento da
coletividade académica para a compreensao do significado real da vida académica

e da construgao profissional. E, para tanto oferecera:

. Orientagcado para o mercado de trabalho por convénios com empresas, por

intermédio dos estagios, remunerados ou n&o;

. Desenvolvimento de projetos interdisciplinares que promovam a atividade
pratica;
. Estimulo a participagado nas atividades de extensdo promovidas pelo IFMT,

fazendo os estudantes atuarem como protagonistas nas agdes extensionistas;
. Estimulo a realizagdo de atividades culturais pelo intermédio das Atividades

Complementares.

10.4. Condicoes de acesso para PCDs

O IFMT, considerando a importadncia de assegurar aos portadores de
deficiéncia fisica e sensorial, condicdes basicas de acesso ao ensino superior, de
mobilidade e de utilizacdo de equipamentos e instalagdes, adota como referéncia a
Norma Brasileira N° 9.050, da Associacao Brasileira de Normas Técnicas, que trata
da Acessibilidade de Pessoas Portadoras de Deficiéncias e Edificacdes, Espaco,
Mobiliario e Equipamentos Urbanos e o Plano de Promogdo e garantia de
acessibilidade do IFMT.

10.5. Politica de Ingresso

A maior preocupagao das politicas de atendimento aos discentes é a
inclusdo, sendo esta entendida como viver a experiéncia da diferenca, que tem
como premissa, a ndo discriminagdo de estudantes devido a sua classe social,
deficiéncia, cor, orientacdo sexual, estado nutricional, e/ou qualquer outra

caracteristica da pessoa.

O IFMT busca aprimoramento constante e a qualificacdo continua da

execucdo dos concursos vestibulares e processos seletivos, para além do
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aprimoramento da aplicagdo das provas, buscando garantir o atendimento
adequado aos candidatos com necessidades especificas.

Para tanto todo o processo é realizado no ambito do IFMT, sendo que as
inscricdes no vestibular e processo seletivo sdo abertas em Edital, publicado pela
Diretoria de Politica de Ingresso e no qual constam as normas que regem 0s
certames, as respectivas vagas, os prazos de inscricdo, a documentagao exigida
para a inscri¢cao, a relacao e datas das provas, os critérios de classificacdo e demais

informagdes uteis.
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11.0. POLITICAS INSTITUCIONAIS E AGOES DE ESTIMULO E DIFUSAO PARA
PRODUGAO DISCENTE E A PARTICIPAGAO EM EVENTOS

O IFMT estimula a difusdo das producdes académicas, cientificas, didatico-
pedagogicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais dos discentes, assumindo, por meio
de seus docentes, o compromisso de despertar nos estudantes a curiosidade e o

desejo de compreender a realidade e nela intervir. O Programa de incentivo a

pesquisa criado pelo IFMT objetiva:

. Ampliar/Criar grupos de pesquisa para estudantes dos cursos presenciais e
grupos virtuais para estudantes dos cursos ofertados na modalidade a distancia;
. Ampliar o incentivo aos docentes a produzirem artigos junto com estudantes
dos cursos ofertados de modo a traduzir cientificamente praticas e intervencdes
pautadas nas vivéncias dos estudantes enquanto profissionais em formacao;
. Preparar discentes para atividades dos cursos técnicos de nivel médio, de
graduacéo e de pos-graduagéo.

O IFMT busca, por meio da pesquisa, a articulacdo entre os diferentes eixos
dentro de cada area de formagdo de modo que a mesma seja uma ponte entre o
nivel médio, a graduagdo e a poés-graduacdo num continuo, onde as praticas

investigativas tornem-se a mola propulsora do conhecimento.

Neste foco um dos compromissos do IFMT é de organizar e transmitir as
orientagdes gerais ao corpo discente no decorrer dos cursos, enfim proporcionar
mecanismos para a permanéncia e o maximo de aproveitamento destes. Essa
abordagem é aplicavel para melhoria continua no processo ensino-aprendizagem,
gerando confianga nos recursos humanos e na qualidade da informagéo,

proporcionando, dessa maneira a satisfacdo de todos os envolvidos no processo.

Por fim o IFMT implementa e incentiva a participacdo em eventos por meio
de destinacdo de orcamento proprio para permitir aos discentes dos cursos a
organizacgao e participagdo em eventos académicos, cientificos e culturais nacionais
e internacionais, tais como, congressos, simposios, seminarios, e similares,

considerados importantes para integragdo do ensino, pesquisa e extensao.
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12.0. POLITICA DE CAPACITAGAO E FORMAGAO CONTINUADA PARA
CORPO DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO

A gestdo de pessoas no IFMT relaciona-se a selegdo, admisséao,
movimentacao, avaliagdo, capacitacao, formacao continuada e atencao a saude dos
servidores. Todos sao de responsabilidade da Diretoria de Gestao de Pessoas, que

conta com o apoio das Coordenacdes de Gestao de Pessoas nos campi.

A gestédo de pessoas desenvolve-se por meio de um conjunto de processos
para planejamento, organizagéo, dire¢cdo e acompanhamento do trabalho e atuagao

dos servidores.

A forga de trabalho do IFMT é composta de 1.900 servidores efetivos das
carreiras de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT) e de
Técnico-Administrativo em Educacao (TAE), distribuidos nos dezenove campi e

reitoria, conforme apresentado a seguir:

Figura 8 —- Composigao da forga de trabalho do IFMT
INSTITUTO FEDERAL DE MATO GROSSO

F1:33

SERVIDORES

1.1 789
HOMENS .7 MULHERES

280

PROFESSORES TECNICOS - ADMINISTRATIVOS
370 1 89

ESPECIALISTAS FUNDAMENTAL

246
DOUTORES

No que se refere a Politica de Capacitacdo do IFMT tem-se como base o
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levantamento das necessidades de desenvolvimento de competéncias identificadas

no mapa estratégico e nas necessidades especificas dos departamentos ou ainda

para atender uma demanda de adequacéao a legislagdo ou processos internos.

Para consecucao desta politica o IFMT dispée de REGULAMENTO PARA
AFASTAMENTO DE SERVIDORES EM ATIVIDADES DE CAPACITACAO DO IFMT
- RASAC que tem como objetivo definir critérios para afastamento de servidores
docentes e técnico-administrativos em educacido para atividade de capacitagao
aprovado pela Resolugdo CONSUP / IFMT N° 110/2016.

O acompanhamento e registros das capacitagdes e treinamentos realizados
pelo IFMT, assim como seus resultados, possibilitaram ac¢des focadas de
desenvolvimento humano organizacional das reais necessidades e gaps de

competéncia, além de gerar indicadores organizacionais.

Esta politica é aplicavel a todos servidores do IFMT, e na medida da
necessidade, técnica e especifica, em conformidade com o disposto no Decreto n°

5707/2006 e com regulamento proprio.

A politica de capacitagdo segue como principio geral a educagéo continuada,
tendo por objetivo preparar os servidores para o desempenho das suas atividades
no IFMT, além de estimular a geragéo, absor¢ao e transmissdo/mediagdo de novos

conhecimentos individuais e corporativos.

O planejamento das ac¢des de capacitagéo é elaborado anualmente prevendo
0s gaps de desenvolvimento organizacionais, coletivos e individuais, e incentivos a
participacdo em cursos de qualificagcdo, capacitacdo e eventos, bem como
incentivos a producéo cientifica desde que os objetivos estejam voltados ao cargo
ou a area de atuacao.

Este instrumento também tem por objetivo levar aos servidores a
compreensao do processo de qualificagdo que passa por: levantamento das
necessidades, projeto e planejamento, execugéo, avaliagdo, monitoramento, registro
e formalizagdo das capacitagdes realizadas, ou ndo, no IFMT de forma organizada e
centralizada, no intuito de compor indicadores fidedignos de acompanhamento que
suportem a analise de dados.

As capacitagdes anuais no IFMT podem ocorrer, na modalidade presencial
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ou a distancia, por:

a) Capacitagdes realizadas pelo departamento ou in company;
b) Formagéo Académica — graduacéo e pés-graduacgao;
c) Treinamentos externos;
d) Participagdo em congressos;
e) Participacdo em seminarios;
f) Qualquer outro meio.
O IFMT pensa no desenvolvimento continuo dos seus colaboradores desde o

seu ingresso, ndo sendo entendido nunca como um processo encerrado e sim

sempre em desenvolvimento permanente.
12.1. Programa de Formagao Continuada

O Decreto n.° 5707, de 23.02.2006, institui a Politica Nacional de
Capacitacdo dos Servidores para a Administracdo publica federal direta, autarquica
e fundacional. Sua finalidade € a melhoria da eficiéncia do servigo publico e da
qualidade dos servicos prestados ao cidaddo, o desenvolvimento permanente do
servidor publico e adequacdo das competéncias requeridas dos servidores aos
objetivos das instituicdes. Reflete o entendimento da administracdo de que a
capacitacao, além da valorizacdo do servidor, permite a adequacao do trabalho aos
novos perfis profissionais requeridos no setor publico, e consequentemente a

divulgacéo e controle de resultados.

Neste sentido, o Plano Anual de Capacitagdo do IFMT, tem como objetivo
geral favorecer a constante capacitagdo dos servidores, em sintonia com as
demandas sociais, do trabalho desenvolvido institucionalmente e com as metas do
Plano de Desenvolvimento Institucional, bem como a missdo e a visao do IFMT,
visando a melhoria dos servicos prestados e o0 crescimento pessoal dos

capacitados.

Além disso, a preocupagdo com a capacitacdo no IFMT justifica-se pelo
contexto de crescimento institucional, com o ingresso substancial de novos
servidores, demandando que nossas bases sejam estruturadas. Neste contexto,
enfrentamos um desafio quantitativo e qualitativo em termos de capacitagdo. O

quantitativo consiste em criar condigdes para que os programas de capacitagéo
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estejam efetivos e acessiveis a todos os servidores. O qualitativo refere-se a

infraestrutura e recursos técnico-pedagdgicos condizentes com a demanda.

O Plano Anual de Capacitacdo é elaborado sob o norteamento do PDI do
IFMT, com base em levantamento de necessidades realizado junto as Pro-Reitorias
e Diretorias da Reitoria e dos Campi, para conhecer as demandas de capacitagao
para as diferentes areas.

Os recursos envolvidos para a execugao deste plano sdo oriundos do
orcamento do IFMT em acdo orcamentaria especifica para a capacitacdo de
servidores. Sendo que cada campus tem autonomia e recursos proprios para
realizar cursos de acordo com suas necessidades mais particulares e especificas,
no entanto, é recomendavel que os servidores participem dos cursos previstos neste

Plano de Capacitacéo, de acordo com a disponibilidade de vagas.

O orcamento previsto para capacitagdo, visa também o atendimento das
demandas especificas que necessitam de capacitacdo em cursos fora do IFMT,

nestes casos com pagamento de inscri¢ao, e/ou diarias e/ou passagens.

Além das demandas que constem neste Plano de Capacitacdo, outras
demandas de cursos que forem constatadas no decorrer de cada ano, poderao ser
atendidas a qualquer momento, desde que justificadas e que haja disponibilidade

orcamentaria para o atendimento de tal demanda.

Compete a Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas supervisionar a
execucgao deste Plano, diligenciando no sentido de garantir os meios necessarios

para a sua execucgao, bem como decidir sobre os casos nao previstos.

Nos casos de ndo comparecimento ou abandono dos cursos, salvo casos de
forca maior, licengas amparados pelo regime juridico dos servidores publicos
civis da Uniao, o servidor ficara impedido de participar dos eventos de capacitagao
nos proximos 12 meses, inclusive para obter patrocinio em cursos e eventos
externos. A desisténcia devera ser informada em até cinco dias antes do inicio
do curso e os casos fortuitos deverdo ser justificados em até 10 dias apds o inicio

do curso.
12.2. Incentivo a Qualificagao Docente

Tera por objetivo preparar o corpo docente para o desempenho das suas
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atividades no IFMT, tendo como principais premissas: (lI) consolidar linhas de
pesquisa e fortalecer os grupos emergentes de praticas investigativas, ou seja,
gerar troca de conhecimento pratico e investigativo entre discentes e docentes; (Il)
estimular a geracédo, absorcdo e transmissdo de novos conhecimentos; (lll)

desenvolver materiais didaticos, livros, roteiros, aulas e videoaulas.

Este tipo de planejamento busca atingir os mais altos niveis e padrées de
qualificagdo esperados pelos 6rgéos reguladores. Deste modo s&o incentivadas a
qualificagdo docente em programa de poés-graduacédo stricto sensu, havendo
previsdo no PCCS de incentivos a qualificacdo, além de incentivos a participacéo
em cursos de qualificacdo, capacitacdo e em eventos, bem como incentivos a
producgao cientifica. A Dire¢cao de ensino e as Coordenagdes dos cursos, cuidam do

planejamento e desenvolvimento das agdes de capacitagéo.
12.3. Apoio Financeiro

Mesmo quando afastado para capacitacdo e ou qualificacdo o servidor do
IFMT mantém a remuneragao/salario. Além da remuneracdo o IFMT dispde de
orcamento destinado a pagamento de inscricdo, diarias, passagens, publicacdes,
traducbes e ainda de bolsas de estudos, por meio de editais, aos seus

colaboradores em cursos de capacitagao de pos-graduagao.
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13.0. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DO IFMT

As acdes previstas no presente PDI deverdo ser implantadas até o final da
vigéncia do PDI institucional, previsto para o ano de 2023. Nao obstante, cada agéo
estratégica possui seu cronograma proprio, que devera ser cumprido 0 mais

estritamente possivel.
13.1. Planejamento da Expansao Fisica

Na expanséo da infraestrutura fisica do IFMT serdo observadas as seguintes

diretrizes gerais:

a) atendimento as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas —
ABNT/NBR quanto a iluminagédo, a ventilagdo, a refrigeragdo, a acustica e ao
mobiliario;

b) atendimento aos requisitos de acessibilidade a pessoas portadoras de

necessidades especiais;
c) atendimento as normas de biosseguranga.

Em conformidade com o Plano Diretor de Infraestrutura no intuito de atender
a demanda gerada pelos cursos no periodo de vigéncia deste PDI, o IFMT tera

como objetivos:

1. Adequar e otimizar as instalagbes, visando atender as prioridades
institucionais;

2. Implantar programas de conscientizagdo do uso racional de espagos,
equipamentos, energia, agua, telefone e TICs;

3. Efetivar a comunicacéo e informagao entre o IFMT, comunidade académica e
externa;
4. Realizar parcerias para captacdo de recursos por meio de projetos e

convénios, integrando as areas institucionais;

5. Manter programacgao orgamento anual com base no planejamento estratégico
institucional,
6. Implantagdo de polos de apoio presencial e de ambientes profissionais

vinculados aos cursos para EAD.
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Entre as prioridades do PDI 2019-2023 do IFMT esta a ampliagado e implantacéo de
espaco de atendimento aos discentes, em especial areas de convivéncia, de acordo

com a tabela a seguir.

Quadro 30 - Area de Convivéncia*

Campus Ano Previsto
Barra do Gargas 2023
Cuiaba 2023
Diamantino 2023
Pontes e Lacerda 2023
Primavera do Leste 2023
Rondondpolis 2023
Sao Vicente 2023
Sinop 2023
Tangara da Serra 2023
Varzea Grande 2023

Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
* Espacgo destinado exclusivamente aos discentes, servindo como ponto de apoio em horarios onde
néo ha atividade letiva.

13.2. Planejamento de Abertura de Polos Ead e ou Ambientes Profissionais

como Forma de Expansao Fisica

O IFMT, nos termos do art. 80 da Lei N° 9.394, de 1996, e do Decreto N°
9.057, de 2017, buscara atender a Portaria Normativa N° 11, de 20 de junho de
2017, que estabelece normas para o credenciamento de instituicbes e a oferta de
cursos superiores a distancia, em conformidade com o Decreto N° 9.057, de 25 de
maio de 2017.

Assim a politica de implementacdo de novos Polos Presenciais e Ambientes
Profissionais, o IFMT, seguira ao disposto na referida portaria e demais dispositivos

legais.

Para a abertura de polos e ambientes profissionais o IFMT atendera ao
disposto no Art. 12 da Portaria Normativa N° 11, de 20 de junho de 2017 que

estabelece: “As IES credenciadas para a oferta de cursos superiores a distancia
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poderdo criar polos EaD por ato proprio, observando os quantitativos maximos

definidos no quadro a seguir, considerados o ano civil e o resultado do Conceito

Institucional mais recente:”.

Desta forma, considerando que o IFMT esta credenciado com conceito
institucional 3 (conceito minimo para credenciamento), podendo fazer a abertura de

até 50 polos por ano.

Destaca-se que cada polo de apoio presencial ou ambiente profissional
vinculado ao cursos a ser implementado pelo IFMT devera conter infraestrutura
fisica, tecnologica e de pessoal adequada ao atendimento integral de seus
discentes.

A seguir, descreve-se os estudos realizados para a implementagao dos polos
de apoio presencial do IFMT.

O IFMT, por meio do DEAD, faz estudo anterior a implementacéo de polos de
apoio presencial ou ambientes profissionais vinculados aos cursos, no qual a partir
de critérios objetivos faz a selegcédo de cidades para implantagdo de Polos de Apoio
Presencial ou Ambientes Profissionais vinculados aos cursos, levando em

consideragao os seguintes aspectos:

o Sele¢ao por meio do MEC / Sistema UAB;

. Distribuicdo Geografica;

o Plano Nacional de Educacao;

. Aspectos regionais: Populagdo egressa do Ensino Médio;
o Demanda existente para a oferta de Cursos Superiores;

. Relagéo entre matriculados e evadidos.

Levando-se em conta os critérios estabelecidos acima, o estudo para a
implementacgéo de Polos de Apoio Presencial, adotara as seguintes etapas:

) Levantamento de dados IBGE/ SEPLAN;

o Definicdo das cidades com necessidade da atuacéo do IFMT;

. Para o levantamento das informagdes, utiliza-se as seguintes fontes:
. Plataforma Sistema e-MEC;

. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica;
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o Censo da Educacao Superior: Analise do perfil de Ensino Superior dos
Estados e regides do Brasil;
. Sites Prefeituras Municipais: Estudo da Regido: Economia, cultura, histéria,
entre outros.

Destaca-se que, no estudo de implementacédo de Polos de Apoio Presencial,
foram definidos alguns critérios para a selegado das cidades com oportunidades de
expanséao de Polos de Apoio Presencial, conforme segue:

o Atendimento a Metas do Plano Nacional de Educagao para expansao da
educacgao superior;
o Populagdo com Ensino Médio Completo ou Superior Incompleto;
o Média da Populacao por Polos EAD.

Destaca-se também que, o IFMT, ao implementar um Polo de Apoio
Presencial, através da oferta de seus cursos, tem como objetivo contribuir para o

desenvolvimento da comunidade local e regional onde esta inserido.

Por fim ressalta-se que cada Polo de Apoio Presencial, tem seu projeto de
implementagdo, contendo a justificativa, objetivos, infraestrutura do polo, entre

outros.
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13.3. Cronograma de oferta de cursos de formacgao inicial e continuada

Quadro 31 - Previsado de oferta de formacgao inicial e continuada no periodo de 2019 a 202

LOCAL DE OFERTA TIPO DE CURSO | MODALIDADE NOME DO CURSO 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
CUIABA/ Bela Vista FIC Presencial Lingua Portuguesa para Estrangeiros 40 0 0 0 0
ALTA FLORESTA FIC Presencial Cuidador Infantil 35 0 35 0 35
ALTA FLORESTA FIC Presencial LicitagOes e contratos 0 0 35 0 35
ALTA FLORESTA FIC Presencial Administracdo Escolar 35 0 35 0 35
ALTA FLORESTA FIC Presencial Bovinocultura de corte 0 35 0 0 0
ALTA FLORESTA FIC Presencial Bovinocultura de leite 0 35 0 0 0
ALTA FLORESTA FIC Presencial Inseminacdo Artificial 0 35 0 0 0
ALTA FLORESTA FIC Presencial Piscicultura 35 0 0 35 0
ALTA FLORESTA FIC Presencial Ovinocultura 0 0 0 35 0
ALTA FLORESTA FIC Presencial Apicultura 0 0 0 0 35
ALTA FLORESTA FIC Presencial Compostagem 0 0 0 35 0
ALTA FLORESTA FIC Presencial Marketing pessoal 35 0 0 0 0
ALTA FLORESTA FIC Presencial Gestdo de finangas pessoais 0 0 0 35 0
CONFRESA FIC Presencial Agricultura e Pecuaria de Base Agroecoldgica 40 40 0 0 0
CONFRESA FIC Presencial Piscicultura 40 0 0 0 0
CONFRESA FIC Presencial Turismo 0 40 40 40 0
CONFRESA FIC Presencial Panificacdo 0 0 25 25 0
CONFRESA FIC Presencial Atendimento ao publico 0 0 40 0 0
VARZEA GRANDE FIC Presencial Inglés - Mddulo | 50 50 50 50 50
VARZEA GRANDE FIC Presencial Inglés — Mddulo I 50 50 50 50 50
VARZEA GRANDE FIC Presencial Espanhol — Mddulo | 50 50 50 50 50
VARZEA GRANDE FIC Presencial Espanhol — Mddulo Il 50 50 50 50 50
VARZEA GRANDE FIC Presencial Economia Doméstica 80 80 80 80 80
LUCAS DO RIO VERDE FIC Presencial Inglés Basico 20 20 20 20 20
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LOCAL DE OFERTA TIPO DE CURSO | MODALIDADE NOME DO CURSO 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
LUCAS DO RIO VERDE FIC Presencial Inglés Intermediario 20 20 20 20 20
LUCAS DO RIO VERDE FIC Presencial Espanhol Basico 20 20 20 20 20
LUCAS DO RIO VERDE FIC Presencial Boas Praticas de Fabricagdo em Industrias de Alimentos 0 20 20 20 20
LUCAS DO RIO VERDE FIC Presencial Auxiliar de laboratério de analises quimicas 0 20 20 20 20
TANGARA DA SERRA FIC Presencial Fotégrafo 25 0 0 0 0
TANGARA DA SERRA FIC Presencial Operador de Computador 25 0 0 0 0
TANGARA DA SERRA FIC Presencial Agente de Desenvolvimento Cooperativista 25 0 0 0 0

GUARANTA DO NORTE FIC Presencial Lingua Brasileira de Sinais — Libras Basico 40 40 40 40 40
CAMPO NOVO DO PARECIS FIC Presencial Auxiliar em agronegdcios (Sapezal) 30 30 30 30 30
CAMPO NOVO DO PARECIS FiC Presencial Formacdo Pedagodgica 30 30 30 30 30
CAMPO NOVO DO PARECIS FIC Presencial Formacdo de Professor — Matemadtica para Séries Iniciais 30 30 30 30 30
CAMPO NOVO DO PARECIS FIC Presencial FIC - Operador de Processamento de Frutas e Hortalicas 30 30 30 30 30
CAMPO NOVO DO PARECIS FIC Presencial Educacao Inclusiva 30 30 30 30 30
CAMPO NOVO DO PARECIS FIC Presencial Inglés Basico 1 15 15 15 15 15
CAMPO NOVO DO PARECIS FIC Presencial Inglés Basico 2 15 15 15 15 15
CAMPO NOVO DO PARECIS FIC Presencial Espanhol Basico 1 15 15 15 15 15
CAMPO NOVO DO PARECIS FIC Presencial Espanhol Basico 2 15 15 15 15 15
CAMPO NOVO DO PARECIS FIC Presencial Italiano Basico 1 15 15 15 15 15
CAMPO NOVO DO PARECIS FIC Presencial Italiano Basico 2 15 15 15 15 15
CAMPO NOVO DO PARECIS FIC Presencial Redacao 15 15 15 15 15
CAMPO NOVO DO PARECIS FIC Presencial Alta Performance Pessoal e Profissional 30 30 30 30 30

SINOP FIC Presencial Lingua Brasileira de Sinais — Libras Basico 35 0 0 0 0
SINOP FIC Presencial Metodologia Cientifica 0 35 0 0 0
SINOP FIC Presencial Abordagem integrada das questdes do Enem 70 70 70 70 70
SINOP FIC Presencial Processo administrativo disciplinar 35 0 35 0 0
SINOP FIC Presencial Processamento de alimentos 0 0 35 0 0
SINOP FIC Presencial Etica no servigo publico 0 35 0 35 0
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LOCAL DE OFERTA TIPO DE CURSO | MODALIDADE NOME DO CURSO 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
DIAMANTINO FIC Presencial Administragao .de.P.equenas Propri.efjades Rurais - 0 35 0 0 0
Associativismo/Cooperativismo
DIAMANTINO FIC Presencial Auxiliar Administracdo Rural 0 0 35 0 0
DIAMANTINO FIC Presencial Operador de Computador 35 0 0 0 0
Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
Total de Vagas por Ano 1175 | 1065 | 1090 1015 | 915
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13.4 Cronograma de oferta de cursos técnicos

Quadro 32 - Previsao de oferta de cursos técnicos no periodo de 2019 a 20

LOCAL DA OFERTA |TIPO DE CURSO TIPO DE OFERTA MODALIDADE NOME DO CURSO 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Integrado Presencial Técnico em Quimica 70 70 70 70 70
Integrado Presencial Técnico em Meio Ambiente 70 70 70 70 70
CUIABA/ Bela Vista Técnico Subsequente Presencial Técnico em Quimica 25 0 35 35 35
Subsequente Presencial Técnico em Alimentos 25 0 0 0 0
Subsequente Presencial Técnico em Cozinha 35 70 70 70 70
Integrado Presencial Técnico em Administracdao 70 70 70 70 70

ALTA FLORESTA Técnico Integrado Presencial Técnico em Agropecudria 105 105 105 105 105
Subsequente Presencial Técnico em Agroindustria 0 0 35 70 70
Integrado Presencial Técnico em Informatica 35 35 35 35 35
Subsequente Presencial Técnico em Manuten}g.éo @ Suporte em 35 0 0 0 0

Informatica

Integrado Presencial Técnico em Administracdao 35 35 35 35 35
BARRA DO GARCAS Técnico Integrado Presencial Técnico em Comércio 35 0 0 0 0
Integrado Presencial Técnico em Secretariado 35 0 0 0 0
Integrado Presencial Técnico em Controle Ambiental 35 35 0 0 0
Integrado Presencial Técnico em Agropecuaria 0 0 35 35 35
Integrado Presencial Técnico em Alimentos 35 35 0 0 0
PROEJA Presencial Técnico em Comércio 120 80 40 0 0
Integrado Presencial Técnico em Agroindustria 80 80 80 80 80
Integrado Presencial Técnico em Agropecuaria 80 80 80 80 80
CONFRESA Técnico Subsequente Presencial Técnico em Controle Ambiental 40 0 0 0 0
PROEJA Presencial Técnico em Administracao 0 40 40 40 40
Subsequente Presencial Técnico em Zootecnia 0 40 40 40 40
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LOCAL DA OFERTA |TIPO DE CURSO TIPO DE OFERTA MODALIDADE NOME DO CURSO 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Integrado Presencial Técnico Em Alimentos 70 35 35 35 35
Integrado Presencial Técnico Em Agropecuaria 70 70 70 70 70
SORRISO Técnico Integrado Presencial Técnico em Informatica 0 35 35 35 35
Integrado Presencial Técnico Em Meio Ambiente 0 0 0 40 40
Subsequente Presencial Técnico Em Agroindustria 0 0 40 40 40
Integrado Presencial Técnico em Desenho de Construgao Civil 60 60 60 60 60
i L Integrado Presencial Técnico em Edificagdes 60 60 60 60 60
VARZEA GRANDE Técnico - — —
Integrado Presencial Técnico em Logistica 60 60 60 60 60
Concomitante EaD Técnico em Administragdo 0 60 60 60 60
Integrado Presencial Técnico em Biotecnologia 70 70 70 35 35
LUCAS DO RIO . . . - -
VERDE Técnico Integrado Presencial Técnico em Biocombustiveis 0 0 0 35 35
Concomitante Presencial Técnico em Analises Quimicas 0 0 0 35 35
Integrado Presencial Técnico em Agrimensura 50 50 50 50 50
Subsequente Presencial Técnico em Agrimensura 50 50 50 50 50
Integrado Presencial Técnico em Edificagdes 50 50 50 50 50
Subsequente Presencial Técnico em Edificagdes 50 50 50 50 50
i Integrado Presencial Técnico em Eletroeletrdnica 90 0 0 0 0
CUIABA/ Cel. - . .-
L Subsequente Presencial Técnico em Eletronica 50 50 50 50 50
Octayde Jorge da Técnico - — —
Silva Subsequente Presencial Técnico em Eletrotécnica 50 50 50 50 50
Integrado Presencial Técnico em Eletronica 0 60 60 60 60
Integrado Presencial Técnico em Eletrotécnica 0 60 60 60 60
Integrado Presencial Técnico em Eventos 70 60 60 60 60
Integrado Presencial Técnico em Informatica 70 70 70 70 70
Integrado Presencial Técnico em Secretariado 70 60 60 60 60
Subsequente Presencial Técnico em Agropecuaria 0 35 70 105 105
JUINA Técnico _ . . .
Integrado Presencial Técnico em Administragao 0 35 70 105 105
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LOCAL DA OFERTA |TIPO DE CURSO TIPO DE OFERTA MODALIDADE NOME DO CURSO 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Integrado Presencial Técnico em Eletrotécnica 35 35 35 35 35
Integrado Presencial Técnico em Eletrotécnica 35 35 35 35 35
Integrado Presencial Técnico em Logistica 35 35 35 35 35
Integrado Presencial Técnico em Logistica 35 35 35 35 35
Integrado Presencial Técnico em Eletromecanica 35 0 0 0 0
PRIMAVERA DO Técnico Integrado Presencial Técnico em Eletromecanica 35 35 35 35 35
LESTE Integrado Presencial Técnico em Informatica 35 35 35 35 35
PROEJA/Concomitante Presencial Técnico em Logistica 0 35 35 35 35
Subsequente Presencial Técnico em Eletrotécnica 0 35 0 35 0
Subsequente Presencial Técnico em Eletromecanica 35 0 0 0 0

Técnico em Manutencdo de Aeronaves

Subsequente Presencial , 0 35 35 35 35
Célula
. Técnico em Manutengdo e Suporte em

R B SRR P Subsequente Presencial Informé(fcica P 70 70 70 70 70
Subsequente Presencial Técnico em Recursos Humanos 70 70 70 70 70
Integrado Presencial Técnico em Agropecuaria 180 180 150 150 150

Integrado Presencial Técnico em Meio Ambiente 35 35 35 35 35

S VIR g Subsequente Presencial Té(fnico em Ludoteca. 0 35 35 0 0
Subsequente Presencial Técnico em Agropecuaria 0 70 70 70 70

Integrado Presencial Técnico em Informatica para internet 0 0 40 40 40

Subsequente EAD Técnico em Informatica para Internet 0 40 40 40 40

Integrado Presencial Técnico em Administracao 0 35 70 35 35

Integrado Presencial Técnico em Alimentos 35 70 35 35 35

Integrado Presencial Técnico em Informatica 35 35 35 35 70

RONDONOPOLIS Técnico Integrado Presencial Técnico em Quimica 35 35 35 70 35
Integrado Presencial Técnico em Secretariado 35 35 35 0 0

Subsequente Presencial Técnico em Quimica 35 35 35 35 35

PROEJA Presencial Técnico em administracdo 35 35 35 35 35
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LOCAL DA OFERTA |TIPO DE CURSO TIPO DE OFERTA MODALIDADE NOME DO CURSO 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
GUASS:I? bo Técnico Integrado Presencial Técnico em Agropecuaria 70 70 70 70 70
Integrado Presencial Técnico em Agropecuaria 105 105 105 105 105
CAMPO NOVO DO U Integrado Presencial [ecnicale Mli?;:ir;i?cc;e SO G 35 35 35 35 35
PARECIS PROEJA Presencial Técnico em Administracdao 40 40 40 40 40
Subsequente Presencial Técnico em Agropecuaria 40 40 40 40 40
Subsequente Presencial Técnico em Administracdao 35 70 70 70 70
Subsequente Presencial Técnico em Agronegdcio 0 35 70 70 70
Subsequente Presencial Técnico em Comércio 70 0 0 0 0
SINOP Técnico Subsequente Presencial Técnico em Recursos Humanos 70 35 0 0 0
Subsequente Presencial Técnico em Eletromecanica 70 70 70 70 70
Integrado Presencial Técnico em Eletromecanica 105 105 105 105 105
Integrado Presencial Técnico em Automacado Industrial 105 105 105 105 105
Integrado Presencial Técnico em Administracdao 35 70 70 70 70
DIAMANTINO Técnico Integrado Presencial Técnico em Agricultura 35 70 70 70 70
PROEJA Presencial Técnico em R.H. 0 0 30 30 30
Integrado Presencial Técnico em Informatica 70 70 70 70 70
Integrado Presencial Técnico em Agropecuaria 105 105 105 105 105
CACERES Técnico Integrado Presencial Técnico em Florestas 0 0 35 35 35
Subsequente Presencial Técnico em Agropecuaria Subsequente 80 80 80 80 80
PROEJA Presencial Técnico em Cozinha 40 40 0 0 0
Integrado Presencial Técnico em Informatica 35 35 35 35 35
Integrado Presencial Técnico em Controle Ambiental 35 35 35 35 35
PONTES E LACERDA Técnico Integrado Presencial Técnico em Administracao 35 35 35 35 35
PROEJA Presencial Técnico em Comércio 35 0 0 35 0
Subsequente Presencial Técnico em Quimica 0 40 0 40 0
Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional Total de Vagas por Ano 4050 4360 | 4425 | 4605 | 4495
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Quadro 33 - Previsao de oferta de vagas de cursos de graduagao no periodo de 2019 a 2023

LOCAL DA OFERTA | TIPO DE CURSO | MODALIDADE NOME DO CURSO 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Bacharelado Presencial Engenharia de Alimentos 70 70 70 70 70
Tecnologia Presencial Tecnologia em Gestdo Ambiental 70 70 70 70 70
. ) Tecnologia Presencial Quimica Industrial 35 70 70 70 70
CUIABA/ Bela Vista : —
Bacharelado Presencial Farmacia 0 0 70 70 70
Licenciatura EaD Licenciatura em Quimica 300 | 300 | 300 | 300 | 300
Licenciatura EaD Licenciatura em Matematica 300 | 300 | 300 | 300 | 300
Tecnologia Presencial Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos 35 35 35 35 35
Bacharelado Presencial Bacharelado em Administracdao 35 35 35 35 35
ALTA FLORESTA Bacharelado Presencial Bacharelado em Zootecnia 35 | 35 | 35 | 35 35
Licenciatura Presencial Licenciatura em Ciéncias}dz?\ Natureza cor’['n .habilitagéo em Fisica ou 0 0 20 20 70
Quimica ou Matematica
Tecnologia Presencial Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas 0 40 | 40 | 40 40
Béi::éfso Tecnologia Presencial Tecnologia em Gestdo Publica 40 40 | 40 | 40 40
Tecnologia Presencial Tecnologia em Secretariado 0 40 | 40 | 40 40
Licenciatura Presencial Licenciatura em Ciéncias da Natureza com Habilitagdo em Quimica 20 20 20 20 20
Licenciatura Presencial Licenciatura em Biologia 20 20 20 20 20
CONFRESA Licenciatura Presencial Licenciatura em Fisica 20 20 20 20 20
Bacharelado Presencial Bacharelado em Agronomia 40 40 | 40 | 40 40
Licenciatura Presencial Licenciatura em Matematica 0 20 20 20 20
Bacharelado Presencial Engenharia Agronémica 35 35 35 35 35
Bacharelado Presencial Engenharia De Alimentos 0 0 30 30 30
SORRISO Licenciatura Presencial Licenciatura Em Ciéncias Da Natureza - Quimica 0 25 25 25 25
Licenciatura Presencial Licenciatura Em Ciéncias Da Natureza - Fisica 0 25 25 25 25
Tecnologia Presencial Gestdo Ambiental 35 35 35 35 35
Tecnologia Presencial Producdo De Graos 35 35 35 35 35
LOCAL DA OFERTA | TIPO DE CURSO | MODALIDADE NOME DO CURSO 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
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, Tecnologia Presencial Tecnologia em Gestdo Publica 60 60 60 60 60
VARZEA GRANDE : : , —
Tecnologia Presencial Tecnologia em Construgdo de Edificios 0 60 60 60 60
LUCCERDD?ERIO Bacharelado Presencial Bacharel em Biotecnologia 35 35 35 35 35
Bacharelado Presencial Bacharelado em Engenharia de Computacao 65 60 60 60 60
Bacharelado Presencial Bacharelado em Engenharia de Controle e Automacao 70 70 70 70 70
Bacharelado Presencial Bacharelado em Engenharia Elétrica 35 70 70 70 70
Bacharelado Presencial Bacharelado em Secretariado Executivo 70 70 70 70 70
Bacharelado Presencial Bacharelado em Turismo 80 80 80 80 80
Licenciatura Presencial Licenciatura em Educacdo Fisica 40 40 40 40 40
CUIABA/ Cel. Licenciatura EaD Licenciatura em Pedagogia 300 | 300 | 300 | 300 | 300
Octayde Jorge da Licenciatura EaD Licenciatura Formagdo Pedagdgica para Graduados ndo Licenciados 200 | 200 | 200 | 200 | 200
Silva Tecnologia Presencial Tecnologia em Automacao Industrial 35 | 35*% | 35* | 35% | 35*
Tecnologia Presencial Tecnologia em Controle de Obras 50 50 50 50 50
Tecnologia Presencial Tecnologia em Construgdo de Edificios 50 50 50 50 50
Tecnologia Presencial Tecnologia em Geoprocessamento 50 50 50 50 50
Tecnologia Presencial Tecnologia em Redes de Computadores 50 50 50 50 50
Tecnologia Presencial Tecnologia em Sistemas para Internet 25 | 25% | 25% | 25*% | 25*
Tecnologia EaD Tecnologia em Sistemas para Internet 500 |500 [500 |500 (500
Bacharelado Presencial Bacharelado em Agronomia 0 0 35 70 70
A Bacharelado Presencial Bacharelado em Administracao 35 35 35 35 35
Licenciatura Presencial Ciéncias Bioldgicas 35 35 35 35 35
Licenciatura Presencial Matematica 35 35 35 35 35
Licenciatura Presencial Licenciatura em Quimica 40 40 40 40 40
PRIMAVERA DO Bacharelado Presencial Engenharia de Controle e Automacao 40 40 | 40 | 40 40
LESTE Licenciatura Presencial Licenciatura em Matematica 0 0 0 0 40
Tecnologia Presencial CST em Analise e Desenvolvimento de Sistemas 40 40 | 40 | 40 40
LOCAL DA OFERTA | TIPO DE CURSO | MODALIDADE NOME DO CURSO 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

150




PLANO DE

o DESENVOLVIMENTO
( INSTITUCIONAL

IFMT

2019 | 2023

TANGARA DA
SERRA Tecnologia Presencial Gestdo de Recursos Humanos 35 35 35 35 35
Tecnologia Presencial Andlise e Desenvolvimento de Sistema 35 35 35 35 35
Bacharelado Presencial Bacharelado em Agronomia 35 35 35 35 35
o Bacharelado Presencial Bacharelado em Agronomia 35 35 35 35 35
SAO VICENTE - -
Bacharelado Presencial Bacharelado em Zootecnia 35 35 35 35 35
Licenciatura Presencial Licenciatura em Ciéncias da Natureza - Biologia 35 35 35 35 35
Licenciatura Presencial Pedagogia - Segunda Licenciatura 0 0 35 35 35
. Tecnologia Presencial Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 40 40 | 40 | 40 40
RONDONOPOLIS - ) B N
Licenciatura Presencial Ciéncias da Natureza 80 80 80 80 80
. Bacharelado Presencial Bacharelado em Zootecnia 35 35 35 35 35
GUARANTA DO B 3 - - - - T~ - -
NORTE Licenciatura Presencial Licenciatura em Ciéncias da Natureza com Habilitacdo em Biologia 35 35 35 35 35
Tecnologia Presencial Tecnologia em Agroindustria 35 35 35 35 35
Bacharelado Presencial AGRONOMIA 35 35 35 35 35
CAMPO NOVO DO Licenciatura Presencial Licenciatura em Matematica 35 35 35 35 35
PARECIS Tecnologia Presencial Tecnologia em Processos Gerenciais 35 | 35 | 35 | 35 35
Tecnologia Presencial Tecnologia em Agroindustria 35 35 35 35 35
Licenciatura Presencial Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 40 40 | 40 | 40 40
DIAMANTINO - - - .
Tecnologia Presencial Tecnologia em Agronegécio 0 0 35 35 35
Bacharelado Presencial Bacharelado em Engenharia Florestal 40 40 | 40 | 40 40
CACERES Licenciatura Presencial Licenciatura em Quimica 40 40 40 40 40
Tecnologia Presencial Tecnologia em Biocombustiveis 40 | 40* | 40* | 40* | 40*
Bacharelado Presencial Administracdo 0 35 35 35 35
Licenciatura Presencial Fisica 35 35 35 35 35
PONTES E - -
LACERDA Tecnologia Presencial Redes de Computadores 35 35 35 35 35
Tecnologia Presencial Comércio Exterior 35 | 35*% | 35*% | 35% | 35*
Tecnologia Presencial Eletrotécnica Industrial 35 35 35 35 35
Fonte: Prd-Reitoria de Desenvolvimento Institucional Total de vagas por ano 3940|4115 (4390|4425 | 4465
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* A previsao de cursos a serem extintos, deverao seguir o disposto no artigo 94 da Portaria Normativa MEC n° 23, de 21 de
dezembro de 2017.

Os quantitativos de vagas ofertadas nos cursos de graduagéo encontram-se de acordo com o ato legal de autorizag&o do
Curso.
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13.6 Cronograma de oferta de cursos de pés-graduacgao Lato Sensu

adro 34 - Previsao de oferta de cursos /ato sensu no periodo de 2019 a 2023
LOCAL DA OFERTA | TIPO DO CURSO | MODALIDADE NOME DO CURSO 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Especializagao Presencial Inovagdo e Empreendedorismo em Negdcios Sustentdveis 35 0 0 0 0
CUIABA/ Bela Vista Especializacio Presencial Especializacdo (area de Ciénc?as Humanas, Bioldgicas, Quimicas e 35 35 35 35 35
Alimentos)
Especializacao Presencial Gestdo Publica 0 35 35 0 35
Especializacao Presencial Sustentabilidade e Meio Ambiente 0 0 35 35 0
ALTA FLORESTA Especializacao Presencial Agroecologia e sistemas integrados 0 35 35 0 0
Especializacao Presencial Gestdo organizacional 0 0 0 35 35
Especializacdo Presencial Formacdo Pedagodgica 0 0 0 0 35
Especializacao Presencial Gestdo Publica 0 35 0 35 0
BARRA DO .~ - ;
GARCAS Especializacao Presencial Agroecologia 30 0 35 0 35
Especializacao Presencial Tecnologias para Educacgao 0 35 0 35 0
Especializacdo Presencial Especializacdo em Educagcdo do Campo 40 40 0 40 | 40
CONFRESA Especializacao Presencial Especializagdo em Ensino de Ciéncias 40 0 40 | 40 0
Especializacao Presencial Especializacdo em Solos e Nutricdo de Plantas 0 40 | 40 | 40 | 40
Especializacao Presencial EspecializagdoEm Docéncia Do Ensino Superior 50 50 50 50 50
SRR Especializacao Presencial Especializacdo Em Educacdo Ambiental 50 50 50 0 0
Especializacao Presencial Especializagdo Em Ensino de Ciéncias 0 0 0 50 50
Especializacao Presencial Esp - Ciéncias Agrarias 0 0 35 35 35
, Especializagdo Presencial Desenvolvimento Urbano 50 50 50 50 50
VARZEA GRANDE — : : _
Especializacao Presencial Ensino da Matematica 60 60 60 60 60
LUCC:RDD(; RIO Especializacao Presencial Biotecnologia Aplicada ao Melhoramento Genético 0 0 30 30 30
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CUIABA/ Cel. Especializacao EAD Especializacdo em Redes de Computadores e Computacdo Distribuida 50 50 50 50 50
Octayde Jorge da o . . . o

Silva Especializacao EAD Especializagdo em Design Instrucional de Cursos a Distancia 30 30 30 30 30
PRIMS;;?_EA bo Especializacao Presencial Metodologias da Educacdo e Formacdo Docente 30 30 30 30 30
Especializacao Presencial Ensino de Ciéncias da Natureza 40 0 0 0 0

SAO VICENTE Especializacao Presencial Docéncia em Ensino Superior 0 0 0 40 | 40
Especializacao EAD Ensino de Ciéncias da Natureza 0 80 80 80 80
RONDONOPOLIS Especializacao Presencial Ensino de Ciéncias 0 35 35 35 35
CAMPO NOVO DO Especializacao Presencial Especializagcdo em Educacdo 0 30 30 30 30
PARECIS Especializacdo Presencial Especializacdo em Gestdo em Agronegdcio 0 30 | 30 | 30 | 30
SINOP Especializacao Presencial Histdria e Cultura Africana, Afro-Brasileira e Indigena em Sala de Aula 35 35 0 0 0
Especializacao Presencial Area de florestas 0 40 0 0 0
CACERES Especializacao Presencial Area de educacgdo 0 0 40 0 0
Especializacao Presencial Area de zootecnia 0 0 0 40 0

Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional Total de vagas por ano 575 | 825 | 855 | 935 | 855
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13.7 Cronograma de oferta de cursos de pés-graduacao Stricto Sensu

Quadro 35 - Previsao de oferta de cursos lato sensu no periodo de 2019 a 2

LOCAL DA OFERTA TIPO DO CURSO | MODALIDADE NOME DO CURSO 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Mestrado Presencial Mestrado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 10 10 10 10 10
CUIABA/ Bela Vista Mestrado . Mestrado profissional em Quimica Tecnoldgica e 10 10 10 10 10
Presencial Ambiental
Doutorado Presencial Doutorado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 0 0 0 0 10
CONFRESA Mestrado . Mestrado Profissional em Ciéncias e Tecnologias no 0 0 14 14 14
Presencial Campo
VARZEA GRANDE Mestrado Presencial Mestrado em Desenvolvimento Urbano 0 0 0 20 20
Mestrado Presencial Mestrado em Ensino 0 0 0 0 20
LUCAS DO RIO VERDE Stricto Sensu Presencial Mestrado profissional em Biotecnologia Agroindustrial 0 0 0 0 30
. Mestrado f i 15 15 15 15 15
CUIABA/ Cel. Octayde Presencial Mestrado em Ensino
Jorge da Silva Mestrado Mestrado ProfEPT — Programa de Pés-Graduagdo em 20 20 20 20 20
Presencial Educacdo Profissional e Tecnoldgica
CAMPO NOVO DO
PARECIS Mestrado Presencial Mestrado Profissional em Solos e Protecdo de Plantas 0 0 20 20 20
Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional Total de vagas por ano 55 55 89 109 | 169
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14.0. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DO IFMT

As diretrizes pedagogicas do IFMT tém, nos principios € nos compromissos
assumidos, sua fonte permanente de inspiracao e atualizacdo e, no processo de
produgcdo de conhecimento por meio das atividades indissociaveis de ensino,
pesquisa e extensao, a garantia da qualidade do seu projeto educacional.

Assim, o processo pedagogico do IFMT é e sera sempre amplamente
discutido pelos 6rgdos competentes, em especial pelo Nucleo Docente Estruturante-
NDE, Colegiado de Curso e Coordenagao de cada um dos cursos (técnico de nivel
meédio, graduacao e pds-graduacgao), nas modalidades presencial e a distancia, de
modo que as agdes sejam estruturadas a partir do resultado destas discussdes
garantindo a articulagdo entre as modalidades presencial e a distdncia. No que se
refere aos curriculos estes sao e serdo elaborados a partir dos perfis profissionais
desejados, pautados na legislagdo que respalda os cursos ofertados, em especial
as Diretrizes Curriculares de cada um dos cursos, sendo esta a linha mestra da
elaboracdo, implementacdo e acompanhamento dos curriculos propostos e
principalmente visando garantir a articulagdo entre as modalidades presencial e a
distancia.

O Nucleo Docente Estruturante — NDE de cada um dos cursos realizara
constantes estudos sobre o curriculo sugerido e implementado, buscando sua
constante atualizacéo e a articulagao entre as modalidades presencial e a distancia,
a partir das demandas sociais e educacionais que se apresentam, sempre

respaldadas pela legislacéo e pelas orientagdes dos Colegiados dos cursos.

A coordenagdo de cada curso (técnico de nivel médio, graduacdo e pos-
graduagdo), nas modalidades presencial e a distancia, assumira a fungao executiva
do Projeto Pedagdgico e do curriculo proposto, concebendo que o curriculo é
dinamico e deve atender as necessidades e objetivos propostos.

A avaliagéo dos curriculos propostos € conjunta e constante, realizada pelos
docentes, discentes, por meio da avaliagao institucional e ainda de forma mais
sistematica pela coordenagdo do curso, NDE e colegiados correlatos, tendo como
um dos focos a articulacdo entre as modalidades presencial e a distancia.
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Quanto ao planejamento, acompanhamento e avaliagdo do trabalho docente
e tutorial sera realizado pontualmente pela coordenacdo e, posteriormente pelo
colegiado do curso e NDE. O processo de planejamento acontece a partir de um
Plano de Trabalho Tutorial e Docente (PTD) elaborado a cada semestre no qual a

carga horaria docente individual é dividida entre as atividades a serem executadas
pelo docente.

O PTD, depois de acordado e aprovado sera entregue ao Dpto de Ensino de
cada campus para ciéncia e acompanhamento e devidamente publicado na pagina
do IFMT. No decorrer do semestre o PTD servira como instrumento de
acompanhamento e avaliagdo, ndo apenas do cumprimento da carga horaria
proposta, mas a efetividade das acdes realizadas. Além disso, o proprio sistema
pedagogico fornecera dados importantes para a avaliagdo quantitativa e qualitativa
do trabalho docente/tutor os quais sdo apresentados na forma de relatorios e servira
de base para analise das coordenacdes de curso.

No IFMT, o trabalho de tutoria a distancia sera realizado por docentes do
quadro efetivo, aplicando-se as mesmas regras.

Os tutores presenciais embora sejam contratados sob o requisito minimo de
possuirem curso superior e, prestar assisténcia local aos estudantes também
realizardo trabalhos de natureza académico administrativa nos polos e ambientes

profissionais.

No que diz respeito aos parametros para elaboragdo dos curriculos, os
cursos serao planejados observando-se o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e
as Diretrizes Curriculares de cada curso, definidas pelo Conselho Nacional de
Educacéo.

As Diretrizes Curriculares para o ensino, no IFMT, constituem-se em
orientacbes para a elaboracdo de curriculos de forma a se ter um nucleo de
referéncia que devera articular os conhecimentos especificos do curso com aqueles
de areas a fim de saber. Nao cabera as diretrizes especificar disciplinas ou
matérias, mas garantir a organizagcao do saber em unidades tematicas de conteudos
abrangentes. Isso pressupde o entendimento do Curriculo no seu sentido amplo,
podendo ser considerado como conjunto de atividades académicas previstas pelo
IFMT para a integralizagado de um curso.

157



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

% INSTITUCIONAL
RT I
2019 | 2023

A aprovagcdo de tais diretrizes representa importante momento de
estabelecimento de uma nova visdo para o processo educativo, flexivel com o
compromisso de evitar o prolongamento desnecessario da duragdo dos cursos; uma
sélida formagédo geral, como requisito da formacdo em nivel de graduagéo; o
estimulo a autonomia profissional e intelectual do estudante; o fortalecimento da
articulacdo entre teoria e pratica, valorizando a pesquisa individual e coletiva; um

processo sistematico e adequado de avaliacdo de todas as atividades que

compdem o curriculo e que devem representar aprendizagem.

Diante disto a construcdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso — PPC, no
IFMT, tanto para os cursos, sdo fruto de uma agédo intencional definida de forma
coletiva pela gestao, docentes, colegiado de curso e nucleo docente estruturante —
NDE, de cada um dos cursos ofertados.

14.1. Perfil dos Cursos

Conforme registrado na Plataforma Nilo Peganha/2018 o IFMT ofertou no

ultimo ano:

128 cursos técnicos presenciais;

47 cursos técnicos a distancia;

62 cursos graduagao presenciais;

04 cursos graduagao a distancia;

06 cursos pods graduagéao /ato sensu presenciais;
06 cursos pods graduacgéo /ato sensu a distancia;

N o o ks~ v bd =

02 cursos poés graduagéo stricto sensu presenciais.
Totalizando 31.142 estudantes matriculados, divididos entre o periodo diurno

e noturno.

Os cursos tanto na modalidade EaD quanto os presenciais ofertados pelo
IFMT, sao estruturados nos quatro pilares da educacao: saber aprender, fazer,
conviver e ser, garantindo a articulagdo entre as modalidades presencial e a
distancia. Desta forma, os cursos s&o compostos por um conjunto de componentes
curriculares que seguem as diretrizes curriculares nacionais e de formacéo
complementar, necessarias para as respectivas areas do saber, destinadas a
obtengdo de graus académicos que assegurem condi¢des para o exercicio de

atividades profissionais. Os cursos ofertados pelo IFMT, buscam a formacédo de
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inclusdo, o respeito a diversidade cultural e o cuidado socioambiental, com vistas a
uma acao transformadora da sociedade. A qualidade do processo de ensino-
aprendizagem se concretiza por meio de acdo integrada entre teoria e pratica, por
meio dos workshops; da qualificagdo do corpo docente; dos estagios, como meio
eficaz de confronto e interagdo com o contexto; da pesquisa bibliografica, como
meio de aprendizagem; da incorporagdo das tecnologias de informagdo e
comunicacdo no processo de formacgao profissional; e de outros, de natureza

académico-pedagogica.

Os cursos, propostos pelo IFMT, se enquadram em uma das seguintes

modalidades:

. Técnicos de Nivel Médio;

. Licenciatura;

. Bacharelado;

. Tecnologico;

. Extensao;

. Po6s-graduacgéo /ato sensu;

. Po6s-graduacéo stricto sensu.

Destaca-se também que, os Projetos Pedagogicos de Curso — atenderéao as
diretrizes curriculares nacionais e contribuirdo para a articulagdo entre as
modalidades presencial e a distdncia, a implementacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), possuindo forte aderéncia a miss&o e a visao

institucional, estando coerentes com o principio da flexibilidade.

Desta forma, busca-se, a formacéo integral de profissionais de exceléncia,
nas dimensdes técnico-cientifica e humana, contemplando durante o percurso pelos
estudantes — diretamente ou de modo transversal - atividades sobre
empreendedorismo, desenvolvimento social, incentivo a processos de incluséo,
respeito aos direitos humanos e a diversidade, preservacdo do meio ambiente,
dentre outras, pautadas na autonomia discente, buscando-se, com isso, o
desenvolvimento de competéncias, habilidades, atitudes e autonomia do estudante

em seu processo de formagéo.
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14.2. Unidades para Oferta de Cursos Presenciais e Polos de Educacao a
Distancia
O IFMT esta credenciado, para oferta de cursos na modalidade presencial e

a distancia, tendo sua sede localizada a Avenida Sen. Filinto Mdller, 953 - Bairro:
Duque de Caxias - CEP: 78043-400.

O IFMT pretende implantar sua rede de Polos de Apoio Presencial,
distribuidos nas 14 Regiées Econdmicas de Mato Grosso, nos 5 (cinco) anos da

vigéncia deste PDI.

Destaca-se também que, o IFMT, ao implementar um Polo de Apoio
Presencial, através da oferta de seus cursos, tem e sempre tera como objetivo
contribuir para o desenvolvimento da comunidade local e regional onde esta
inserido. Cada Polo de Apoio Presencial, tera seu projeto de implementagao,
contendo a justificativa, objetivos, infraestrutura do polo, entre outros. Atualmente o
IFMT atua com polos de apoio presencial no Estado de Mato Grosso, nos seguintes
municipios: Agua Boa, Alto Araguaia, Arenapolis, Aripuana, Barra do Bugres,
Canarana, Caceres, Campo Verde, Colider, Comodoro, Cuiaba, Diamantino,
Guaranta do Norte, Jauru, Juara, Juina, Lucas do Rio Verde, Nova Xavantina, Pedra
Preta, Pontes e Lacerda, Primavera do Leste, Ribeirdo Cascalheira, Sdo Félix do

Araguaia, Sapezal e Sorriso.
14.3. Incorporacgao de Recursos Tecnoldgicos

A descoberta de novas formas de ensinar e aprender por meio da informatica
€ um desafio extremamente motivador, que implica e que demanda trabalhos de
investigacdo voltados para a producdo de meios e materiais que possibilitem
também a teorizacdo a respeito de sua aplicagdo em relagcbes mediadas por essa
tecnologia.

O uso de tecnologias avangadas pela sociedade tem exigido das instituicoes
educacionais uma revisdo de seus conceitos, meétodos e recursos didaticos
utilizados. No ensino presencial, os avangos tecnoldgicos apresentam-se por meio
do uso das novas tecnologias de forma a dinamizar o processo de ensino e

aprendizagem.

Laboratérios virtuais e mesmo laboratorios fisicos propiciam formas
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Quando se fala em tecnologia educacional, faz-se uma associagdo com
atividades que envolvam computadores e softwares, ou seja, com a informatica,
auxiliando o processo de ensino-aprendizagem em ambientes virtuais de
aprendizagem. Portanto, uma das importantes caracteristicas da Educagdo a
Distéancia do IFMT é o uso da tecnologia que permite uma maior flexibilidade na
apresentacdo do conteudo programatico, pois adota uma perspectiva ampla da
tecnologia que supre as necessidades, garantindo acesso ao conhecimento e
interagcéo diante deste processo.

O IFMT utiliza tecnologia apropriada para teleconferéncia (webconferéncia),
internet e material de apoio. A geragao do sistema EAD - IFMT é caracterizada pelo
uso de instalagbes e equipamentos como internet, videos e softwares especificos

para ensino.

Para as gravagdes das videoaulas, o IFMT conta estudio, onde os docentes
poderdao gravar ou mesmo ministrar as videoaulas. O estudio € composto por
cameras, computadores, bem como todos os equipamentos de apoio necessarios

para gerar videos de excelente qualidade.

As videoaulas sao disponibilizadas diretamente aos estudantes e aos Polos
de Apoio Presencial por meio do ambiente virtual de aprendizagem, as quais podem
ser assistidas através de computadores, tablets, smartphones.

O ambiente virtual de aprendizagem do IFMT - atualmente utilizando a
plataforma Moodle, constitui-se como o espago que viabiliza comunicagao
multidirecional, a qual permite interagdes individuais e coletivas entre todos os
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem. O ambiente virtual de
aprendizagem pode ser considerado, segundo alguns autores, como sendo um
“dispositivo” que possibilita a comunicagdo e a mediagdo de saberes, de formagéo
midiatizada.

Diante desta perspectiva, o Ambiente Virtual de Aprendizagem € um meio
tecnologico, disponivel na Internet, que reune os recursos e ferramentas
necessarias para acessar os conteudos dos Cursos, e que permite a interagcdo dos
estudantes com os docentes e tutores a distancia, e dos estudantes entre si para

que a aprendizagem seja mais efetiva e significativa.
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Apesar de docentes/tutores e académicos estarem geograficamente
distantes, o Ambiente Virtual de Aprendizagem possibilita a agcdo de compartilhar
ideias e interesses, pois, mediante 0 mesmo, podem-se acessar os conteudos das
disciplinas a serem estudadas; realizar as atividades propostas pelos docentes;
interagir com os docentes titulares; docentes auxiliares e tutores a disténcia;
acompanhar a trajetoria da unidade curricular por meio dos relatorios oferecidos
pelo sistema, obter informagdes sobre o andamento do curso, acompanhamento do
calendario de aulas, calendario de avaliacado, plano de estudos e interacdo com os
participantes da plataforma através das ferramentas interativas: féruns, tutorias
EaD.
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15.0 PERFIL DO CORPO DOCENTE E DE TUTORES EAD

O Corpo Docente e Tutorial do IFMT sera constituido por docentes/tutores
EAD, devidamente contratados pela Instituicio e que atuardo em carater
permanente ou temporario, de acordo com as leis trabalhistas.

O IFMT busca a contratacédo de profissionais com titulacédo de especialistas,
mestres, doutores, desenvolvendo politica de manutencdo de profissionais que
demonstrem comprometimento com as politicas educacionais do IFMT. Esse tipo de
preocupagao representa prioridade a ser atendida, face as exigéncias legais a
respeito, sendo permanente o acompanhamento da porcentagem de mestres e
doutores determinados pela legislagdo em vigor, contudo s&o levados em
consideragao também a experiéncia profissional e o comprometimento com a

educacao e a instituigao.

Além disso, € imperativo o acompanhamento do profissionalismo do
docente/tutor, de seu desempenho académico, do emprego de técnicas e dindmicas
metodologicas interativas com os estudantes. Nesse sentido, a titulagdo, a
dedicacéo, a seriedade, a qualificacdo permanente, o interesse no desenvolvimento
de projetos académicos e sociais, 0 desempenho nas avaliagdes do corpo discente,
sdo elementos que contam para a avaliagdo do docente em seu desempenho

académico.

Entende-se que bom corpo docente e tutorial n&o significa necessariamente
um conjunto de docentes / tutores de elevada titulagdo académica, mas sem
dedicacdo ao curso, assim o IFMT busca para composi¢cdo do corpo docente e
tutorial o equilibrio em sua formacao pela representacido de docentes/tutores entre
tedricos, profissionais de reconhecida competéncia, que possam mediar/transmitir
seus conhecimentos e experiéncias praticas. Um corpo docente eclético reunira
profissional competente, titulado e pesquisador. Este sera o perfil dos profissionais

que o IFMT tera como Coordenadores e docentes e tutores EaD.
15.1. Titulagao do Corpo Docente e de Tutores EAD

O corpo docente e de tutores EaD do IFMT sera responsavel:
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. Elaboracao, producao e analise dos conteudos dos componentes curriculares
dos cursos, fazendo a abordagem de sua relevancia para a atuagao profissional e

académica dos discentes.

. Interagdo com os estudantes, através do ambiente virtual de aprendizagem,
atuando nos foruns, tutoria EaD, na avaliagdo discursiva, fomentando nesses

espacgos 0 raciocinio critico dos estudantes com base em literatura atualizada.

. Proporcionar o acesso ao conteudo de pesquisa nas atividades propostas

(avaliagao discursiva, forum, workshop, tutoria)

. Preparar o material didatico (videoaulas, livros, slides e materiais
complementares), fazendo a relagdo dos conteudos aos objetivos propostos das

disciplinas e ao perfil do egresso.

. Incentivar a produgdo de artigos para as revistas do IFMT, bem como para

publicagdo em revistas, seminarios, congressos, eventos externos, entre outros.

Devido a importancia da atuacdo do corpo docente e de tutores EaD para a
aprendizagem e produgao dos discentes, o IFMT considera a titulagdo um fator de
grande relevancia, por isso busca manter o padrao de qualidade no que se refere ao
indice de Qualificagdo do Corpo Docente - IQCD. Desta forma, o IFMT ao longo
deste PDI buscara manter o quadro corpo docente e de tutores EaD com as

seguintes titulagdes:

Tabela 2 - Indice de Qualificagdo do Corpo Docente

Especialista 30%
Mestre 50%
Doutorado 10%

A cada periodo letivo os docentes/tutores sao alocados em disciplinas que
possuem aderéncia e, em caso de necessidade, novos docentes/tutores sao

designados e vinculados aos cursos.

Destaca-se que, a titulagdo do corpo docente e de tutores EaD do IFMT é
permanentemente acompanhada e sera constantemente construida ao longo do
periodo deste PDI e mantida de forma a atender integralmente a demanda discente,
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com qualidade, e manter um indice minimo de %5 (um tergo) dos docentes e tutores
EaD com titulagdo em nivel de pos-graduagédo stricto sensu. Desta forma,
considera-se que o corpo docente do IFMT atendera de forma suficiente as

demandas existentes para as atividades propostas nos PPC'’s.
15.2. Experiéncia Académica no Magistério Superior

Compreendendo e reconhecendo a importancia da experiéncia do corpo
docente e de tutores EaD no exercicio da docéncia Superior, valoriza-se a
designagao/selecédo de docentes e tutores EaD com esta gama de conhecimentos.
Pois, entende-se que através da experiéncia adquirida € possivel identificar as
dificuldades de aprendizagem dos estudantes, durante os momentos de interagéo
do docente com o estudante, seja na avaliagao discursiva, no forum e/ou na tutoria
EaD.

Os docentes/tutores EaD, identificando um estudante com dificuldade de
aprendizagem e / ou com deficiéncia, fara o encaminhamento ao Atendimento
Psicopedagdgico, que juntamente com a coordenacg&o do curso, fara a proposta de
adaptacdes necessarias para o aprendizado do discente com dificuldade de

aprendizagem e/ou deficiéncia.

A experiéncia académica na docéncia do Ensino Superior, também permite
ao docente/tutor expor o conteudo em linguagem aderente as caracteristicas dos
estudantes da EaD. Desta forma, o tratamento diferenciado ao estudante com
dificuldade de aprendizagem e/ou com deficiéncia, torna-se especifico e necessario,
dependendo do conhecimento ja adquirido pelo docente na Docéncia Superior.

Essa experiéncia também permitira ao docente/tutor apresentar exemplos
contextualizados com os conteudos dos componentes curriculares, em todas as
atividades previstas no PPC, bem como elaborar, juntamente com o Nucleo
Pedagogico e a Coordenacgdo do Curso atividades especificas para a promogéo da

aprendizagem de estudantes com dificuldades e/ou com deficiéncia.

Contando ainda com a experiéncia do corpo docente académica na
Educacdo Superior, far-se-a avaliagdes diagnosticas, formativas e somativas:
Avaliacdo discursiva, que permitira a producdo, a reflexdo, a pesquisa e a
construcdo do conhecimento do estudante, avaliacdo presencial, elaborada de

forma contextualizada, permitindo a reflexdo do estudante e a construgdo do
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conhecimento apds o feedback ao estudante, e as avaliagdes dos workshops de

curso, as quais permitirdo verificar o aprendizado dos estudantes nestes momentos.

A partir do resultado das avaliagbes do periodo, apresentado através de
relatorios da comissdo de permanéncia e éxito e da autoavaliagdo institucional,
obter-se-a a analise do docente / tutor e a redefinicdo de sua pratica docente,
através da formalizacdo do plano de acbdes e melhoria, as quais serao propostas
juntamente com a coordenagéo e com o NDE.

Para atender de forma integral aos estudantes, possibilitando essa troca de
experiéncias e apoio, o corpo docente e tutores do IFMT é composto por
profissionais com grande experiéncia em nivel superior, tendo como objetivo para

este PDI alcancgar os indices apresentados na tabela abaixo:

Tabela 3 — Experiéncia no Magistério Superior

Até 05 anos 70%
De 06 a 10 anos 25%
De 11 a 15 anos 5%

Percebe-se, portanto, que ao final do periodo deste PDI, 95% dos
docentes/tutores possuirao experiéncia minima de 05 anos no Magistério Superior.

15.3. Experiéncia no Exercicio da Docéncia na Educacao Basica

Todos os docentes e tutores do IFMT sdo contratados na carreira EBTT,
atuando nos diversos niveis e modalidades vinculados a carreira, desta forma 100%
dos docentes e tutores possuem experiéncia no exercicio da docéncia na educagao
basica. O IFMT entende que experiéncia no exercicio da docéncia na educacao
basica, permite o desenvolvimento de acbes e a identificacdo de dificuldades de
aprendizagem, como também a definicdo de metodologia de ensino contextualizada.
Porque a acao € especializada, aquele que a realiza necessita mobilizar saberes
especificos e praticos, reconhecidos academicamente como base de conhecimento

profissional docente.

As analises, estudos e avaliagdes institucionais auxiliam na definigdo do perfil
utilizado para critério nos concursos publicos e seletivos, além de demonstrar e

justificar a relagao entre a experiéncia no exercicio da docéncia na educacgéo basica
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avaliagdes institucionais. E ainda, o IFMT acredita que essa experiéncia caracteriza
a capacidade do docente em promover agdes que permitem: a) identificar as
dificuldades dos alunos; b) expor o conteudo em linguagem aderente as
caracteristicas de cada turma; c) apresentar exemplos contextualizados com os
conteudos dos componentes curriculares; d) elaborar atividades especificas para a
promocéo da aprendizagem de alunos com dificuldades e avaliagdes diagnosticas,
formativas e somativas, utilizando os resultados para redefinicdo de sua pratica

docente no periodo; e e) exercer lideranga e ter sua produgéo reconhecida.

Para atender de forma integral aos estudantes, possibilitando essa troca de
experiéncias e apoio, o corpo docente e tutores do IFMT é composto por
profissionais com grande experiéncia em nivel superior, tendo como objetivo para

este PDI alcangar os indices apresentados na tabela abaixo:

Tabela 4 — Experiéncia no exercicio da docéncia

Até 05 anos 70%
De 06 a 10 anos 25%
De 11 a 15 anos 5%

Percebe-se, portanto, que ao final do periodo deste PDI, 95% dos
docentes/tutores possuirao experiéncia minima de 05 anos no Magistério Superior.

15.4. Experiéncia Profissional ndao Académica

O IFMT considera que a experiéncia profissional no mundo do trabalho do
corpo docente e de tutores EaD, nado licenciados, é elemento indispensavel para
manter a qualidade do curso e dos processos de ensino e aprendizagem dos
estudantes, pois possibilita a apresentacdo de exemplos contextualizados com
relagdo a problemas praticos, nos momentos de interagdo, seja no férum, na
corregéo de avaliagao de aprendizagem, na orientagao dos estagios, na tutoria EaD.
Enfim, esta experiéncia possibilitara que o docente/tutor faca ilustracdes
contextualizadas ao estudante, possibilitando a aplicagdo da teoria ministrada em

diferentes unidades curriculares em relagéo ao fazer profissional.
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um corpo docente com experiéncia profissional no mundo do trabalho (ndo
académica), tendo como objetivo para este PDI alcangar os indices apresentados
na tabela abaixo:

Tabela 5 — Experiéncia magistério superior

De 1 a 3 anos 60%
De 3 a 5 anos 30%
Acima de 5 anos 10%

Verifica-se que, o IFMT tera corpo docente e de tutores EaD experiente,
contando com 100% dos docentes, sem formagao em licenciatura, com experiéncia
profissional no mundo do trabalho (hdo académica) até o final do periodo deste PDI.
Fato este que possibilitara a troca de experiéncia e informagdes com os discentes
de maneira tedrica e pratica, permitindo uma agao-reflexdo de forma critica e

sistematica.
15.5. Expansao do Corpo Docente e Tutorial

A politica de expansédo esta atrelada a abertura de vagas pelo governo
federal, contudo o IFMT buscara formas de atender suficientemente a demanda
integral dos discentes. Assim, ira manter sempre no minimo 60% do corpo docente
com regime de trabalho em tempo parcial e integral e, com titulagdo obtida em
programas de pos-graduagao stricto sensu, maior que 70%.

A expansao do corpo docente e de tutores EAD, para suportar o numero de
vagas com qualidade o IFMT mantera no minimo um docente (equivalente a 40
horas) para cada grupo de 100 estudantes efetivamente matriculados em cada
curso ofertado.

A expansao do corpo docente e de tutores EaD estara relacionada com a
implantagédo dos cursos recentemente implantados e dos novos cursos previstos no
periodo de 2019-2023 e a quantidade de estudantes matriculados nos cursos ja
ofertados.
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15.6. Critérios de Selecao e Contratacao
Os docentes e tutores EaD serao contratados em conformidade com as leis

especificas para cada caso, observados os critérios e normas internas, e o

Regimento Geral.

A selecdo dos docentes/tutores e a definicdo da quantidade sao calculadas
ao final de cada periodo considerando a base as vagas/matriculas na educagéo
presencial e a distancia, pelo critério de manutencgao da relagédo de um docente/tutor

equivalente a 40 horas para cada 100 vagas/estudantes.

O processo de contratacdo de docentes para o quadro efetivo ocorre sempre

por meio de concurso publico.
15.7. Plano de Carreira Docente e Tutores EAD

O plano de carreira esta definido por leis especificas, destaca-se entretanto
que o corpo docente/tutores sera composto profissionais de nivel superior, quando

atuando na educacao superior com titulagdo minima de especialista.
15.8. Regime de Trabalho

O regime de trabalho do corpo docente e de tutores EaD do IFMT, é
estruturado de forma a permitir o atendimento integral da demanda existente,
considerando a dedicagcado a docéncia, o atendimento aos discentes, a participagao
em colegiados de curso, no planejamento didatico e na preparagéao e corregao das
avaliacbes de aprendizagem. Também havera documentagdo sobre as atividades
dos docentes em Planos de Trabalho Docente - PTD.

Assim, a carreira académica compreende os regimes de trabalho:

o Dedicacao Exclusiva - Compreende a prestacao de 40 horas semanais de
trabalho, para estudos, pesquisa, trabalhos de extensao, planejamento e avaliagéo;
o 40 horas - Compreende a prestacdo de 40 horas semanais de trabalho, para
estudos, pesquisa, trabalhos de extensédo, planejamento e avaliagao;
. 20 horas — Compreende a carga horaria minima de 20 horas semanais de
trabalho.

O enquadramento do docente e tutores EaD no regime de trabalho é
realizado em conjunto com a DSGP e Diretoria Geral de cada campus, ouvida a
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Coordenacéao dos cursos, o tempo de dedicacdo ao IFMT e a forma de remuneragao
em conformidade com plano de carreira. Periodicamente o docente/tutor em
conjunto com a equipe de apoio pedagdgico do IFMT, assina um novo o Plano de

Trabalho Docente - PTD, que compde suas atividades especificas do periodo.

15.9. Procedimentos para Substituicao (definitiva e eventual) dos Docentes e
Tutores EAD do Quadro do IFMT

Todas as substituicdes, definitivas ou eventuais, e de aumento de quadro
deverao ter autorizacdo prévia da PROEN/DSGP. Substituicbes eventuais
motivadas por licengas, por afastamentos superiores ha 30 dias serédo realizadas
diretamente, sem necessidade de verificagdo, mas devidamente aprovada no fluxo
interno para contratagdes por prazo determinado ou indeterminado dependendo do
tipo e necessidade de reposicédo temporarias.
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As politicas de gestdo desenvolvidas pelo IFMT sao voltadas ao fornecimento
de dados e instrumentos decisérios, infraestrutura fisica adequada e atualizada,
pessoal capacitado que possa propiciar suporte necessario para que se tenha éxito
no cumprimento de seu plano de desenvolvimento institucional definido neste

documento.

Outro fator importante adotado pelo IFMT para a condugcdo da politica de
gestdo € a politica financeira e orgamentaria que viabiliza as politicas académicas e

institucionais, em suas areas de atuacao.

Pensar a gestdo participativa e democratica dentro de uma Instituicdo de
Ensino Publica significa superar barreiras, que muito mais do que cumprir a

legislacdo, é compartilhar com a comunidade académica a responsabilidade e o
compromisso pela producdo de uma educagao de qualidade para todos.

O surgimento de novas tecnologias, a ampliagdo na produgéo e a rapidez na
transmissdo de conhecimentos exigem politicas de democratizagdo interna das
Instituicdes de Ensino. Orgdos colegiados expressam o desejo e o sentimento
académico da coletividade, uma vez que todos os setores se fazem representados e

desta forma assumem conjuntamente a responsabilidade pelos resultados.

Esta visdo de gestdo compartihada surge como consequéncia das
conquistas de uma sociedade democratica e pluralizada, ainda em fase de
consolidagéo plena, expressada através da vida colegiada e participativa, do clima
de tolerancia e de abertura para a diversidade, de procedimentos e atos cotidianos
que estimulem o tratamento igualitario e equanime. O ambiente académico é o
espaco privilegiado para se exercitar a democracia e a participagao politica. Assim,
a esfera de decisdes torna-se oportunidade para o exercicio do aprendizado da
responsabilidade de se co-gerenciar o processo de gestdo e socializagdo do

conhecimento.

N&do €& possivel a pretensdo gerencial de se alcangar os objetivos de
qualidade e viabilidade econd6mica isoladamente. Desta forma, consta no
Regimento Geral do IFMT a estrutura organizacional onde prevé a participacéo de
representantes da comunidade académica (estudantes, docentes / tutores EaD,

técnicos administrativos) e da sociedade civil, em diversas instancias decisorias, em
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colegiados como o Conselho Superior, na Comiss&o Propria de Avaliagao (CPA), no
NDE Nucleo Docente Estruturante e Colegiados dos Cursos, instédncia de grande
relevancia, visto que sdo no seio das discussdes académicas que surgem seus
desejos, duvidas, dificuldades que irdo, também, direcionar a gestao institucional. A
estrutura administrativa, os féruns de decisdo, e os projetos académicos no IFMT
estdo permeados de contribuicdes externas de modo a ndo permitir a centralizagao

decisoria.

Desta forma, consciente da necessidade de uma politica de gestdo
sustentavel, sdo definidos como premissas da gest&do do IFMT:

. A adogao de um modelo de organizagao que, em todos os planos, conduza a

realizagcao da missao institucional;

. Organizagao integrada a um padrdo geral de administragcado flexivel e
baseada na informagéo, na informatizacdo e no dominio das novas tecnologias de

comunicacgao;

. Planejamento académico capaz de conviver com mudangas e de estimular a

inovagao.

Destaca-se que, a estrutura organizacional do IFMT, constante do Regimento
Geral, caracteriza-se por niveis hierarquicos responsaveis pela formulacao,
deliberacdo e execucdo das atividades institucionais, que se inter-relacionam,
objetivando a qualidade da formagéo profissional e da gestdo, possibilitando a

implantagdo das medidas propostas e do crescimento institucional.

Essa estrutura permite instaurar processos de decisdo mais ageis, com
participacdo dos diferentes segmentos da comunidade académica, possibilitando a
cada setor autonomia e responsabilidade pelas decisées adotadas.

16.1. Procedimentos de Autoavaliagao Institucional

7

A Avaliacdo Institucional é efetivada no IFMT integrante do projeto
pedagogico dessa instituicdo. No contexto das mudangas do sistema educacional
do Pais, percebe-se, pelo Decreto n° 3.860, de 9 de julho de 2001, que as regras de
organizacgéo do sistema federal de ensino e procedimentos de avaliagdo de cursos e
instituicées direcionam-se para aspectos inseridos na nova Lei de Diretrizes e Bases
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(LDB), passando pelos decretos posteriores.

Ao promover o reordenamento de competéncias no ambito do Ministério da
Educacdo (MEC) e do Conselho Nacional de Educagdo (CNE), o referido decreto
alterou a organizagao do sistema federal de ensino (especialmente do INEP e da
SESu), atingindo igualmente as Instituicbes de Ensino Superior (IES).

Portanto, a Avaliagao Institucional ndo pode ser concebida isoladamente, na
medida em que ela se constitui um dos componentes basicos do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educagao Superior (SINAES), criado pela Lei n° 10.861, de 14 de
abril de 2004, e regulamentado pela portaria 2.051, de 09 de julho de 2004. Assim, a
Avaliagao Institucional ndo deve se limitar ao atendimento de uma exigéncia legal,
mas deve subsidiar a busca continua da qualidade no desempenho académico, no
aperfeicoamento constante do planejamento e da gestdo universitaria, para
fortalecimento dos compromissos sociais € na prestacado de contas a sociedade.

A complexidade para o desenvolvimento de um processo de avaliagéo global
do IFMT o nos adverte que este processo demanda tempo e requer o envolvimento
e participacao dos sujeitos, bem como a definicdo de etapas para que se efetive sua
institucionalizacdo. Entendemos, também, que uma Instituicdo como o IFMT, no
planejamento e execucdo de seus processos avaliativos de natureza institucional,
necessita promover o constante aperfeicoamento desses instrumentos, visando

atingir todos os niveis de organizagdo académica e de ensino ofertados por ele.

Essa condicao leva a necessidade de se propor uma ampliagdo do processo
de autoavaliagao institucional inicialmente voltado a Educag&o Superior, conforme
dispde o SINAES, mas, também, buscaremos envolver a Educacdo Basica e
Profissional, notadamente, os cursos da Educacédo Profissional Técnica de Nivel
Médio.

Como se trata de um processo de autoavaliacido institucional, como uma
estrutura multicampi, € necessario que a conducido do processo de autoavalicio,
sobretudo para os cursos da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, seja
conduzido de forma a considerar a sua realidade e sua relevancia social. Tal

condicdo leva a necessidade de que o processo de autoavaliagdo para esses cursos
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sejam conduzidos pelas Sub- comissdes de cada campi, sempre em concordancia

com as orientagcbes da comissédo central; projeto de autoavaliagdo institucional e

regimento interno da CPA.

Os principios dao suporte aos valores e estabelecem as prioridades basicas
e as expectativas fundamentais que nortearao a Avaliagao Institucional do IFMT em

seus respectivos nucleos, observardo os seguintes principios:

e Globalidade — O objetivo é avaliar a instituicdo como um todo e ndo partes ou
seus niveis fragmentados. Mesmo quando se prioriza ou comega a avaliagao por
partes da instituicdo, a sua analise sempre se fara em relagcéo a instituicdo como um

todo;

e Impessoalidade — A Avaliagéo Institucional ndo toma como objeto de analise as
pessoas enquanto individuos. Isto significa que ndo ha nenhuma intengcdo de
julgamento individual de docentes, técnicos administrativos, alunos e ocupantes de
cargos e fungdes na Instituigdo. N&o s&o as pessoas que serdo avaliadas, mas sim,
as estruturas, as praticas, as relagbes, os processos, os produtos e 0s recursos que

constituem o saber em fungdo dos seus objetivos;

by

e Respeito a identidade institucional — Embora a Avaliagdo Institucional
desenvolvida em cada |IES requeira alguma padronizagdo de instrumentos e
indicadores de comparacao interinstitucional, o seu desempenho deve sempre ser
analisado em fungdo dos seus projetos e caracteristicas especificas e das
possibilidades de incremento da qualidade a partir delas;

e Qualidade em primeiro lugar — A avaliacdo devera fornecer subsidios para que
nossos servigos sejam os melhores para podermos atender e satisfazer as

expectativas da comunidade em que estamos inseridos;

e Credibilidade — A Avaliacao Institucional somente se converte em instrumento
para o planejamento da melhoria da qualidade, se for desenvolvida com
competéncia técnica, corregcéo ética e fidedignidade dos dados. E isto somente se
constréi se houver transparéncia nos procedimentos, critérios e resultados
alcangados, conduzindo a participagado voluntaria. Sem credibilidade, a avaliagao

permanece como uma formalidade, incapaz de motivar as pessoas para o seu
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exercicio;

e Participacao descentralizada — a Avaliagao Institucional n&o tera legitimidade se
nao houver um envolvimento direto e coletivo de toda a comunidade académica, em
seus diferentes momentos. O que sé podera ocorrer na medida em que O processo
for descentralizado, facultando inclusive a tomada de decisdes em diferentes niveis

da hierarquia institucional;

e Continuidade e regularidade — a Avaliagéo Institucional ndo se reduz ao simples
levantamento de dados, sua analise e a produ¢do de um relatério final. Ela é um
processo permanente de conhecimento de si, a fim de alimentar o planejamento

para a melhoria da qualidade; e

e Disposicdao para a mudangca — A necessaria relagdo entre avaliacdo e
planejamento institucional requer uma atitude de abertura para a mudancga, como

condicdo para a sua inovacao e a qualificacao.
16.1.3. Objetivos da Autoavaliagao
Geral

Implementar, sistematizar e consolidar um processo avaliativo no IFMT, de
forma continua, integrada e participativa, visando a contribuir para definigdo de
politicas e constru¢gdo de uma cultura de valorizagdo dos resultados da avaliagao,
como pré-requisitos para o planejamento do seu desenvolvimento e prestagao de

contas a sociedade, respeitando-se as especificidades.
Especificos

e Mobilizar a comunidade académica para as questdes de avaliagdo, tendo como

eixo o que define as diretrizes do SINAES;

e Elaborar um modelo de avaliacido, respeitando as caracteristicas dos campi do
IFMT e o que define as diretrizes do SINAES,;

e Produzir um sistema de informagdes quantitativas e qualitativas para o

acompanhamento da trajetdria de desenvolvimento da qualidade institucional;

e Ampliar a qualidade de ensino, mediante a analise, revisédo e reconstrugdo dos
curriculos de graduacgao, tendo como base a legislacédo vigente visando a formagao

de profissionais competentes e empreendedores, respeitando-se as especificidades.
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cursos ja implantados no Campus e dos demais cursos que ainda venham a ser
implementados - relacionados ao atendimento as demandas efetivas de natureza
econdbmica e social, atendimento as Politicas Institucionais propostas pelo IFMT
(articulacdo com o PDI e demais documentos de gestao) e, por fim, a articulagdo da
estrutura fisica, matriz e conteudos curriculares com as competéncias desejadas ao

egresso do curso avaliado;

e Através do juizo de valor construido a partir da articulagdo e interpretacdo dos
dados qualitativos e quantitativos obtidos durante a avaliacdo, subsidiar a
elaboragdo do Planejamento Estratégico que proporcione a elaboragcédo e
implementagdo de agbes que viabilizem a eficacia das atividades administrativas e

académicas, buscando-se o constante sucesso no processo ensino-aprendizagem.

Além dos objetivos regulamentados pela Portaria MEC n° 2.051, de 09 de
junho de 2004 e conforme o Art. 3° da Portaria n° 125 de 03 de outubro de 2013, a

CPA tem como norte os seguintes objetivos:
e Elaborar e implantar a sistematizagao do processo de autoavaliacao Institucional;
e Conduzir a Avaliagao Institucional em todo os campi do IFMT;

e Prestar informacgdes relativas a AVALIES (Avaliagao das Instituicdes de Educagao
Superior) solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira - INEP e /ou pela Comissao Propria de Avaliagdo do IFMT/Reitoria,
no ambito do Sistema Nacional de Avaliagao de Educacao Superior - SINAES;

e Elaborar e analisar relatérios e pareceres da Avaliacido Institucional e encaminhar

as instancias competentes;

e Desenvolver estudos e analises visando ao fornecimento de subsidios para

proposi¢ao, aperfeicoamento e modificacdo da politica de Avaliagao Institucional,

e Acompanhar o processo de Avaliagdo externa da Instituicdo e do Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes - ENADE;

e Sensibilizar a comunidade académica para os processos de Avaliagao

Institucional;

e Fomentar a producido e socializagcdo do conhecimento na area da Avaliagao
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Institucional,
e Disseminar, continuamente, informacgdes sobre Avaliacao;

e Interagir com a Comissao Propria de Avaliagdo do IFMT, de outras Instituigcbes e
com o INEP.

A metodologia do Projeto de Avaliac&o Institucional no IFMT sera pautada em
trés pressupostos: negociagao, flexibilidade e construgdo coletiva e seréo
desenvolvidos nas seguintes etapas:

12 Etapa — da Comissao Prépria de Avaliacao (abril a junho)

Nesta etapa, serdo desenvolvidas as seguintes agdes:
e Constituicdo das comissdes locais e central (por meio de processo eletivo);
e Posse dos membros da Comissao Propria de Avaliagao — CPA (a cada triénio);
e Apresentacdo do Sistema Nacional da Educagdo Superior — SINAES;

e Formacéao especifica para os membros da CPA (Legislacdo, Regimento Interno,

Estrutura do processo avaliativo do IFMT);
e Reestruturagado do Projeto de Avaliagao Institucional do IFMT;

22 Etapa — das Sub-Comissoes, Mobilizagao, Sensibilizagdao Continuada,

Preparacgao e Divulgacao (julho a agosto)

Nesta etapa, serdo desenvolvidas as seguintes agdes:

. Divulgagéo e consulta a Comunidade Académica;

. Recebimento e analise das sugestbes da comunidade;

o Revisédo anual do questionario;

. Pesquisa dos instrumentos de avaliagao;

o Reunides sistematicas de trabalho da CPA para discussao da legislagéo e do

modelo de avaliacdo do IFMT;
. Divulgagéo do processo de avaliagdo com a comunidade académica;

. Simulagdo de avaliagdes in loco (formato INEP), para que os membros da

CPA possam ter conhecimento do processo avaliativo, por meio de profissionais
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especificos da IES, que atuem como avaliadores. Essa simulagdo deve ocorrer em
cada campi que tenha avaliagdo agendada pelo MEC/INEP, com a equipe da CPA

Local do campus, a fim de instrumentaliza-los acerca do processo avaliativo.

Como o processo avaliativo sera desenvolvido pelos segmentos docente,
técnico - administrativo, discentes, dirigentes, egressos, comunidade, sob
a coordenagao da CPA, os instrumentos e os sujeitos que participardo do processo

de avaliagao institucional serdo definidos em cada sub-comissao.

32 Etapa — Sistematizagdo dos Instrumentos de Avaliagdo (setembro a
marg¢o do ano subsequente)

Serado desenvolvidas as seguintes agdes:

. Reunibes sistematicas de trabalho da CPA;

o Definicdo da metodologia da analise dos dados e interpretagdo dos
resultados;

o Aplicagao dos questionarios a comunidade (setembro de cada ano);

o Analise dos dados coletados a partir da metodologia definida pela Comisséo;
o Analise documental para analise da coeréncia entre os objetivos e normas

internas e o cumprimento da missao institucional;
o Definicdo de equipe para realizagédo das tarefas pertinentes a avaliagao;
o Consolidagdo, analise e discussao dos resultados com a comunidade

académica, através de féruns, seminarios e reunides;

o Elaboragdo do relatorio preliminar, a ser divulgado a gestdo da instituigcao,

para conhecimento e verificacéo;

o Elaboragao do relatério conclusivo, divulgagdo na comunidade académica e
envio ao INEP/MEC.

42 Etapa — da Consolidagcao do Programa de Avaliagao Institucional
Nesta etapa, serdo desenvolvidas as seguintes acoes:
e |dentificacdo das potencialidades e fragilidades do processo avaliativo;
e Divulgacdo a Comunidade Académica;

e Seminarios para retroalimentar o processo;
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e Replanejamento das atividades para a continuidade do processo de avaliagdo do
SINAES.

16.1.5. Dimensoes e Indicadores

No documento “Orientacdes Gerais para o Roteiro da Autoavaliagdo das
Instituicbes” nos é apresentado alguns topicos que permitem a operacionalizag&o da
avaliacdo das dimensdes estabelecidas no artigo 3° da Lei n° 10.861/04, cujas
orientagdes gerais foram organizadas em nucleo basico e comum, nucleo de temas

optativos e nucleo de documentagéo, dados e indicadores.

A definicdo dos indicadores sera enriquecida ao longo do processo, tendo
como eixo as dimensdes estabelecidas e os indicadores listados a seguir. Esta
proposta é aberta a sugestdes advindas das discussées no decorrer do processo.
QOutros itens poderao ser incluidos.

Quadro 36 — Dimensodes da avaliagao superior

DIMENSAO INDICADORES

eConcretizacao das praticas;
eRelacdo com os objetivos centrais do IFMT;
eResultados, dificuldades, caréncias, possibilidades e

1) A missdo e o potencialidades;

Plano de . ~ .
. e Caracteristicas do PDI e suas relagdes com o contexto social e
Desenvolvimento . e . .
o econbmico em que a instituicdo esta inserida; e
Institucional

e Forma de articulacdo com as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, gestdo académica, gestdo institucional e avaliacdo
institucional.
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o

2) A politica para

o ensino, a
pesquisa, pos-
graduacao, a
extensao,
projetos e
programas

e Concepgao de Curriculo e organizacao didatico- pedagodgica.

e Praticas pedagodgicas: transmissao de informacbes versus
construcdo do conhecimento, formacdo do cidaddo e
desenvolvimento de vis&o critica e analitica;

e Pertinéncia do curriculo: concepcao e pratica;

e Relevancia social e cientifica da pesquisa;

e Pesquisa versus desenvolvimento local/regional;
e Grau de satisfacdo dos usuarios;

e Critérios, participagao de pesquisadores,
divulgagéo dos resultados;

e Concepgao de extensao de intervencgao;

e Formas de articulacao e integracgéo;

e Participacdo dos estudantes nas acgdes e grau de impacto na
formacao;

e Grau de impacto na comunidade;

e Politicas de criacdo expansdo e manutencéo;

e Politica de melhoria da qualidade; e

e Formacao de pesquisadores e profissionais para a educagao
basica, técnica e tecnologica.

publicagcédo e

Responsabilidade
lsocial da instituicado

e Transferéncia de conhecimento e importancia social das acdes
institucionais e o impacto nas atividades cientificas, técnicas e
culturais para o desenvolvimento regional e nacional;

e Acdes de atencédo a setores sociais excluidos;

e Critérios de acesso a portadores de necessidades especiais e
estratégias didatico-pedagdgicas especificas

e Critérios de abertura de cursos e ampliagao de vagas;

e Critérios de beneficios;

e Contribuicbes com: a defesa do meio ambiente, a memodria
cultural, a producéo artistica e o patrimonio cultural;

e Realizacbes de acbes voltadas para o desenvolvimento da
democracia e promog¢ao da cidadania;

e Politicas de formacao de pesquisadores e docentes; e

e Grau de envolvimento discente com Pés- graduagéo.

4) Comunicagao
com a sociedade

e Estratégias, recursos e qualidade da comunicagdo interna e
externa;

e Imagem da instituicdo nos meios de comunicagéo social; e

e Disposicao para o dialogo racional.
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e Regulamentacao do Plano de Carreira;

e Programas de qualificacdo profissional e melhoria da
qualidade de vida;

e Clima institucional, relagao interpessoal, grau de satisfacao
pessoal e profissional; e

e indice de Qualificacdo docente.

6) Organizagdao e
gestao da
Instituicao

e Existéncia de planos de gestdo/metas, adequagdo ao
cumprimento dos objetivos e projetos institucionais e coeréncia
com a estrutura oficial do IFMT;

e Funcionamento, composigdo e atribuicbes dos oOrgéos
colegiados;

e Acdes proativas da Gestao;

e Uso da gestdo e tomada de decisdes institucionais;

e Modo de participac&o dos atores na gestéo; e

e Investimento na comunicacéao e circulacado da informacao.

7) Infraestrutura
fisica

e Numero de dependéncias (sala de aula, laboratérios, sala de
docentes, dentre outros);

e [Existéncia de politicas de conservagao,
segurancga e estimulo a utilizacao; e

e Adequacao e nivel de funcionalidade.

atualizacéo,

8) Planejamento
e Avaliagao
Institucional

e Adequacéo e efetividade do planejamento geral da instituicao
e sua relagdo com o projeto pedagodgico e projetos pedagdgicos
dos cursos;

e Existéncia do planejamento institucional e de mecanismos de
avaliagcdo e acompanhamento, especialmente das atividades
educativas;

e Discussao e divulgacdo dos resultados versus cumprimento
das finalidades e retroalimentacédo do processo;

e Grau de envolvimento/participacdo para assegurar o
comprometimento; e

e Acdes para a melhoria continua.

9) Politica de
atendimento ao
estudante

e Politicas de acesso, selecdo e permanéncia do aluno na
Instituicdo; e

e Politicas de participagdo em
ensino/pesquisa /extensao, e outros;
e Mecanismos/sistematicas para melhoria das atividades
educativas;

e Tempo médio de concluséo; e

e Acompanhamento de egressos, criagcdo de oportunidades de
formagao continuada, insercdo profissional e participacao
destes na vida da instituic&o.

atividade de
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10) e Sustentabilidade financeira;
Sustenta'bilidade e Captacao e alocacao de recursos e Controle orgamentario; e
Financeira e Politicas direcionadas a aplicacéo de recursos.

Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

16.1.6. Instrumentos de Autoavaliagao

Quadro 37 — Instrumento de avaliagao

INSTRUMENTO QUEM O QUE AVALIA
AVALIA
Questionario 1 Discente Curso, coordenacao de curso, autoavaliagao,

infraestrutura da instituicdo, desempenho
docente, corpo técnico-administrativo.

Questionario 2 Docente Curso, coordenagcdo de curso, disciplina
ministrada, autoavaliagdo, infraestrutura da
instituicdo, desempenho discente, corpo
técnico- administrativo.

Questionario 3 Técnicos Ambiente de trabalho, condi¢des de trabalho,

administrativos autoavaliagao, infraestrutura da instituicao.

Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

16.2. Formas de Utilizagao dos Resultados das Avaliagoes

Para que a avaliagdo cumpra sua missao, ou seja, sirva de instrumento para
o aperfeicoamento da Instituicdo, promovendo a melhoria da qualidade e a
pertinéncia das atividades desenvolvidas, é realizada analise criteriosa dos
resultados do processo de autoavaliacido, e, quando disponiveis, dos resultados da
Avaliagao Institucional Externa (http://cpa.ifmt.edu.br/sai/), do IGC, da Avaliagdo dos
Cursos de Graduacéo, do ENADE e da Pesquisa de Satisfacao.

Os resultados servem para que a Instituicdo identifique os acertos e as
ineficiéncias, as vantagens, potencialidades e as dificuldades, envolvendo—se num

processo de reflexdo sobre as causas das situagdes positivas e negativas.

O conhecimento gerado pela avaliagdo e disponibilizado a comunidade
académica, aos avaliadores externos e a sociedade, tera uma finalidade clara de
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priorizar agbes de curto, médio e longo prazo, planejar de modo compartilhado e

estabelecer etapas para alcancar metas que comprometam a Instituicdo com o

futuro.

Considera—se que esse conhecimento associado as mudangas e desafios
que vém se apresentando para a sociedade como um todo, possibilitara ao IFMT o
estabelecimento de novos patamares institucionais, como indutor do

desenvolvimento sustentavel e de relevancia social.

Dessa forma, os resultados da avaliagdo sido disponibilizados ao Conselho
Superior, a quem compete, caso entenda necessario, a (re)definicdo e
implementagdo das politicas que o processo avaliativo sugerir. Os resultados da
avaliacdo vem subsidiando e continuardo subsidiar as agbes internas e a (re)
formulacdo do Plano de Desenvolvimento da Instituicdo, do Projeto Pedagdgico

Institucional, PPCs e outros documentos e normas institucionais.

Assim, o processo de auto avaliacdo institucional continuara a produzir
subsidios para proposicdo de melhorias para o proximo PDI da Instituicio,
buscando nos relatérios das avaliagbes e nas sugestdes neles contidas
instrumentos de correcao de rotas e de estabelecimento de condutas para melhoria
da estrutura organizacional, bem como a adogdo de agdes necessarias para o
saneamento de deficiéncias identificadas e o fortalecimento de outras acbes para

consolidar a miss&o da Instituigéo.

Os resultados das avaliagbes sdo amplamente divulgados, utilizando-se
diversos meios, tais como: site institucional, reunides, documentos informativos
(impressos e eletrdnicos), seminarios e outros. A divulgagdo propicia, ainda,
oportunidades para que as ag¢des concretas oriundas dos resultados do processo

avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna e externa.
16.3. Procedimentos de Atendimento aos Estudantes

A maior preocupacdo no atendimento aos estudantes é sem duvida a
inclusdo, sendo esta entendida como viver a experiéncia da diferenca, que tem
como premissa, a ndo discriminagdo de estudantes devido a sua classe social,
deficiéncia, cor, orientacdo sexual, estado nutricional, e/ou qualquer outra
caracteristica da pessoa. Assim, o IFMT possui politica de atendimento aos

estudantes organizada de acordo com as necessidades dos académicos,
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procurando atendé-los no seu ingresso, na sua permanéncia até a conclusao do

curso escolhido.
16.3.1. Admissao de novos estudantes

A Diretoria de Politicas de Ingresso, entre outros, tem como objetivo
acompanhar e auxiliar os futuros estudantes com informag¢gdes importantes sobre o
processo de admissao/selecdo aos cursos oferecidos, tais como a escolha da futura
carreira, esclarecimento sobre o curso escolhido, orientagdo de como se preparar as
provas, orientacdo para inscricdo e documentagcdo para a matricula. Para os
estudantes da modalidade a distancia a integracdo ocorrera nos polos de apoio

presencial e ou ambientes profissionais vinculados ao curso.
16.3.2. Apoio Psicopedagogico

O apoio psicopedagdgico é disponibilizado pelo IFMT por meio do NAPNE de
cada campus e visa intervir nos processos cognitivos, emocionais, sociais, culturais,
organicos e pedagogicos do estudante, oferecendo suporte e atuando sobre os
fatores que possam interferir no seu sucesso académico e profissional. O Apoio
psicopedagdgico busca apoiar em especial o estudante ingressante, encaminhando
propostas de superagao de obstaculos que estejam criando impedimentos no seu
processo de integragdo e de desenvolvimento académico. Aos cursos da
modalidade a distancia do Apoio psicopedagdgico também atuara no suporte aos
polos de apoio presencial e ambientes profissionais vinculados aos cursos por meio

de ferramentas tecnoldgicas presentes no AVA.
Dessa forma, serdo objetivos do Apoio psicopedagogico:

1. Atender a demanda de estudantes que tenham interesse em discutir e refletir
sobre seu processo de aprendizagem e adaptacdo as exigéncias da vida
universitaria;

2. Mediar situagbes que envolvam o relacionamento do estudante com os

demais profissionais da Instituicao;

3. Atender pais e/ou responsavel de estudantes que, por algum motivo,
necessitem de uma escuta ou de algum esclarecimento sobre o processo ensino-

aprendizagem e de adaptacéo do estudante ao contexto académico;

4. Oferecer ao estudante escuta psicolégica, em carater focal e breve, nas
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situagcbes de demanda emergencial, providenciando encaminhamento para

acompanhamento psicologico especifico, quando necessario;

5. Oferecer suporte necessario a demanda de docentes/tutores e
coordenadores, para um melhor aproveitamento no processo ensino-aprendizagem
e orientagdo no trato de estudantes portadores de algum tipo de necessidade

educacional especial;

6. Desenvolver atividades de pesquisa sobre o perfil do estudante e suas

expectativas relacionadas a diversos temas;

7. Empreender acdes que visem discutir, promover e ampliar condicdes para
catalisar o amadurecimento pessoal, psicologico e profissional do corpo discente do
IFMT.

16.3.3. Atendimento para a carreira e Acompanhamento de egressos

Para apoiar a implementacdo do Estagio Supervisionado e preparar o
estudante para planejar sua carreira profissional, o IFMT conta com a PROEX um
Setor Extensdo em cada campus, que € responsavel pela orientacdo e
encaminhamento dos estudantes para o mercado de trabalho, oferecendo-lhes
suporte para buscar as melhores oportunidades. O setor tem, entre outros, como
objetivo captar vagas de estagio e emprego, junto as organizagbes parceiras,
divulgando-as nos ambientes do IFMT, inclusive no site, em icone/link especifico.
Além disso, esse Setor capacita o estudante para participar de processos seletivos,
realizando entrevistas simuladas, utilizando ferramentas como dinamica de grupo,
entre outros, fornecendo ao final realimentacdo quanto aos seus pontos positivos e
pontos em que deve melhorar o desempenho, sugerindo-lhe como fazé-lo. Também
realiza palestras e eventos abordando temas fundamentais (postura profissional nas
entrevistas de selecdo, etiqueta empresarial, como elaborar um curriculo, feira de
estagios, etc.). Adicionalmente, a Extens&do dedica-se a articulagdo dos estudantes
e egressos com o mercado de trabalho. Para isso, o IFMT fara parceria com as
principais empresas atuantes na regido de atuagdo. As empresas parceiras
participardo da gestdo do IFMT, provendo constante feedback quanto ao curriculo e
ao perfil do mercado. Para o IFMT, sera importante que seus estudantes

conquistem posicdo de destaque no futuro. Pensando nisso, sera desenvolvida
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estrutura que promovera treinamento e monitora a insergdo dos egressos no
mercado de trabalho, conectando-os as empresas parceiras e as oportunidades que
surgirem. Cabera também ao Setor de Extensdo o acompanhamento de egressos,
analisando a colocacdo dos profissionais no mercado de trabalho, bem como
estimulando seu continuo aprendizado, através de cursos de extensdo e de pés-
graduagédo. Os egressos do IFMT formardo uma comunidade organizada que
podera ser acessada por meio da pagina na Internet. Assim, sera possivel consultar
os estudantes diplomados pelo IFMT, bem como manter contato intermitente com
eles, o que permitira acompanhar a evolugdo na carreira e atualiza-los quanto a

oferta de cursos e outras atividades académicas.
16.4. Corregedoria

Unidade de controle interno, voltada para prevencgao, apuragdo e punigao
relativa a ilicitos cometidos por servidores no exercicio da fungcdo ou pelas
empresas contratadas pela administragdo publica, conforme preveem o Decreto
5.480, de 30 de junho de 2005; a Lei n°. 8.112, de 11 de dezembro de 1990 e a Lei
n°. 12.846 de 1° de agosto de 2013.

Setor de assessoramento ao Reitor, com vistas a definir, padronizar,
sistematizar e normatizar os procedimentos operacionais atinentes a atividade de
correicdo, com vistas a aperfeicoar os procedimentos relativos as sindicancias,
processos administrativos disciplinares e processos administrativos de

responsabilizagao.
16.5. Politica Institucional de Comunicagao

De acordo com as Diretrizes para as Avaliacbes das Instituicbes de
Educacao Superior, 2004. p.9:

A comunicagdo com a sociedade identifica as formas de aproximacgéo efetiva entre a
IES e a sociedade, de tal sorte que a comunidade participe ativamente da vida
académica, bem como que a IES se comprometa efetivamente com a melhoria das
condicbes de vida da comunidade, ao repartir com ela o que produz e as

informacgébes que detém.

Assim, comunicagédo institucional do IFMT objetiva difundir informacdes de

interesse publico sobre a filosofia, as politicas e as praticas da Instituicio,
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enfatizando sua missdo, seus valores e objetivos, colaborando, assim, com a
construcdo da imagem e da identidade do IFMT, tanto onde esta inserida sua sede,

quanto onde estdo credenciados seus Polos de Apoio Presencial e ou Ambientes
Profissionais Vinculados aos Cursos.

A gestdo da comunicagao sera executada pela Assessoria de Comunicagéo -
ASCOM com o apoio dos campi.

Internamente, o IFMT buscara desenvolver agbes que privilegiem a interacao
com todas as pessoas a ele vinculadas, envolvendo seus estudantes e servidores. A

preocupagao com a integragéo entre seus membros € muito privilegiada.

Externamente, o IFMT busca se comunicar com a sociedade, investindo na

interlocugédo com diferentes setores da instituigao.

Destaca-se que atualmente todas as midias internas e externas sao criadas
pelo IFMT, através da ASCOM, assim mantendo uma publicidade ampla e dindmica
que se pautam pela exigéncia de manter canais e fluxos de comunicacgéo interno e
externo alinhados as politicas institucionais, bem como de favorecendo a
socializacdo de informagdes. Para isso, valoriza a comunicagdo orientada pela

efetividade, credibilidade e dialogicidade, numa perspectiva participativa.

A atuagado da comunicagao interna e externa do IFMT é assegurada por meio

das seguintes agdes:

° Comunicacdo Corporativa interna com estudantes e servidores:

comunicados, videoconferéncias, e-mail marketing, Whattsapp e SMS, entre outros;

) Comunicacdo Externa: Comunicacdo em ambiente online e off-line que

possam dar visibilidade ao IFMT;

° Envio de releases para publicagdo gratuita em espagco de midia local,
também onde os Polos de Apoio Presencial ou Ambientes Profissionais Vinculados

estdo inseridos, visando estreitar os lagos em prol da comunicagéo local e regional,

° Pesquisa externa com estudantes e ex-estudantes para aferir a popularidade
do IFMT;
° Site Institucional atualizado.

Destaca-se também outras formas de comunicagao do IFMT com a sociedade,
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as quais seguem:

° Divulgacdo dos resultados dos relatorios de autoavaliagdo institucional —
coordenadas pela Comissao Prépria de Avaliagcdo, através do site institucional,
ambiente proprio da CPA, informativos: docentes, técnicos- administrativos,
estudantes e aos Polos de Apoio Presencial e ou Ambientes Profissionais

Vinculados;

° Videos explicativos e de divulgacéo de resultados;

° A participagcdo de pessoas da sociedade civil na composicdo da CPA e
CONSUP;

° A participacio de estudantes na Comissao Propria de Avaliagao;

° Participacédo de estudantes nos Colegiados de Curso;

° Comunicados para os Polos de Apoio Presencial e ou Ambientes

Profissionais Vinculados sobre os resultados e melhorias empreendidos, entre

outros;
° Participacédo de estudante no Conselho Superior.

Além de toda a comunicacédo realizada pela ASCOM e pela participagado de
estudantes e sociedade civil em 6rgédo institucionais, o IFMT possui canais de

comunicagdo com estudantes, comunidade em geral, 0s quais seguem:

° Ouvidoria/E-SIC

° Pesquisa de Satisfacdo dos Servigos da Reitoria

Este setor atende aos membros da comunidade externa e interna
(estudantes, docentes e colaboradores de todos os polos de apoio presencial), e a
ouvidoria € o 6rgao oficial de recebimento de denuncias dentro do IFMT realizando
os encaminhamentos pertinentes conforme os problemas apresentados e auxilia na
resolucdo e prevencado de conflitos. Atua de forma isenta e independente, com

carater mediador e estratégico.

Os principios norteadores de seu atendimento sdo o respeito, a ética, a
solidariedade e o sigilo e a cidadania. Os parametros norteadores de conduta s&o:
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integridade, transparéncia, imparcialidade. Nenhuma manifestagcdo é assumida sem

critérios éticos, para garantir a eficacia da resposta.

Os atendimentos ocorrem das seguintes formas: eletronica (email), telefénica
e sistema e-ouv. E, o tempo de duracdo dos atendimentos e da solugdo dos
problemas decorre da complexidade de cada demanda, tendo como limite maximo
20 (dias), conforme estabelece a Lei n°® 13.460/2017.

A Ouvidoria atua conjuntamente com o Servigo de Informacédo ao Cidadao.
Instrumento de cidadania, € uma instancia que atua no sentido de garantir os
direitos dos usuarios, em conformidade com as legislagdes vigentes, dentre elas a
Lei N° 13.460, de 26 de junho de 2017, Decreto N° 9.094, de 17 de julho de 2017 ,
Instrucdo Normativa 05/2018 e Regimento Geral que preconiza, dentre outras, as

competéncias:

) Receber, examinar e encaminhar reclamagbes, sugestdes, elogios e
denuncias referentes ao desenvolvimento das atividades exercidas pelos servidores
e discentes do Instituto Federal de Mato Grosso;

) Acompanhar as providéncias solicitadas as unidades organizacionais
pertinentes, informando os resultados aos interessados, garantindo-lhes orientagao,
informagéao, providéncias tomadas;

) Recomendar e propor solugdes as instancias pedagogicas e administrativas,
quando forem necessarias, para melhoria dos servigos prestados, com relacdo as
manifestacdes recebidas;

° Realizar, no ambito de suas competéncias, agcdes para avaliar a procedéncia
das reclamacdes, assim como apurar eventuais responsabilidades, com vistas a
necessidade ocasional de instauragdo de sindicancias, auditorias e procedimentos
administrativos pertinentes;

) Promover a adog¢ao de mediagéo e conciliagado entre o usuario e o 6rgdo ou a
entidade publica, sem prejuizo de outros érgédos competentes;

) Sugerir a expedi¢cdo de atos normativos e de orientagdes, com o intuito de
corrigir situagdes inadequadas ao servigo prestado pelo IFMT;

° Propor a ado¢cdo de medidas para a defesa dos direitos do usuario, em
observancia as determinagdes desta Lei;

) Notificar, em atendimento a Lei de Acesso a Informagédo, o agente ou seu
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superior, quando da negativa de informagdo e/ou atraso que descumpra a

legislagéo.

A pesquisa de satisfagcado dos servigos da reitoria tem como base o Decreto
N° 9.094/2017, Art. 20. Os o6rgéaos e as entidades do Poder Executivo federal
deverao utilizar ferramenta de pesquisa de satisfagdo dos usuarios dos seus
servigos, constante do Portal de Servigos do Governo federal, e do Sistema de
Ouvidoria do Poder Executivo federal, e utilizar os dados como subsidio relevante
para reorientar e ajustar a prestacédo dos servigos.

A pesquisa tem por objetivo, identificar o nivel de satisfagdo quanto aos
servigos e podera servir de ferramenta para a tomada de decis&o na implantacéo de
melhorias nos servigos prestados.

16.6. Gestao de Riscos

A gestéo de riscos consiste em um conjunto de atividades coordenadas para
identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos. Esse processo é essencial
para a boa governanga (Decreto n° 9.203/17), uma vez que fornece garantia
razoavel para que os objetivos planejados pela instituicdo sejam alcangados.

No IFMT, a estrutura de gestédo de riscos é composta pela Politica de Gestao
de Riscos, pela Comissdo Permanente de Gestdo da Integridade; e pelo Processo
de Gestdo de Riscos, que ainda devera ser implementado, conforme apresentado

no quadro a seguir:
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Quadro 38 — Estrutura da Gestao de Riscos no IFMT

Componentes da
estrutura

Principais caracteristicas

Composicao

POLITICA DE GESTAO
DE RISCOS

Objetivo de estabelecer conceitos,
diretrizes, atribuicdes e responsabilidades
do processo de gestdo de riscos, bem
como orientar a identificacdo, a analise,
avaliacdo, tratamento, o monitoramento e
a comunicacgao dos riscos institucionais

Resolucdo CONSUP n°
03/2018

COMITE DE
GOVERNANGCA

Responsavel pela revisdo da politica de
gestao de riscos e aprovar o processo de
gestdo de riscos. Elaborar, coordenar,
manter e revisar periodicamente o
processo de gestdo de riscos, alinhado as
estratégias institucionais. E realizar
analise critica periddica do processo de
gestdo de riscos do IFMT

Resolucdo CONSUP n°
03/2018

COMISSAO DE
INTEGRIDADE

Os agentes de integridade séo servidores
designados pelo Reitor do IFMT para
representar suas unidades nas
discussbes e decisbes e no apoio a
implementacdo e a evolugdo do
Programa de Integridade do IFMT

* 05 Servidores nomeados
pelo Reitor

PROCESSO DE
GESTAO DE RISCOS

E o conjunto de atividades continuas
realizado em todos o0s niveis da
organizacao, desde a definicdo das
estratégias até a execucgdo das atividades
operacionais

Em construgao

Fonte: Politica de Gestao de Riscos do IFMT, resolugdo CONSUP n° 03/2018

A Politica de Gestao de Riscos do IFMT tem como objetivo estabelecer

conceitos, diretrizes, atribuicbes e responsabilidades do processo de gestdo de

riscos, bem como orientar a identificacdo, a analise, avaliagdo, tratamento, o

monitoramento e a comunicagao dos riscos institucionais.
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O Comité de Governancga, Riscos e Controles é responsavel: pela revisdo da
politica de gestado de riscos e aprovar o processo de gestédo de riscos; por elaborar,
coordenar, manter e revisar periodicamente o processo de gestdo de riscos,
alinhado as estratégias institucionais; e realizar analise critica peridédica do processo
de gestao de riscos do IFMT.

O Processo de Gestdo de Riscos representa o conjunto de atividades
continuas realizado em todos os niveis da organizagdo, desde a definicdo das
estratégias até a execucdo das atividades operacionais. No IFMT, o Processo de
Gestdo de Riscos compreende: as atividades de estabelecimento do contexto;
avaliacdo dos riscos; tratamento dos riscos; comunicagdo e consulta;
monitoramento e analise critica. O Processo de Gestao de Riscos sera efetivado em
ciclos anuais, de acordo com o Plano de Gestao de Riscos, aprovado pelo Comité
de Governancga, Riscos e Controles.

Como a analise, avaliagdo e gestdo de riscos devem estar associadas ao
tema da integridade, instituiu-se a comissao de integridade do IFMT, com o objetivo
de promover a adocdo de medidas e agdes institucionais destinadas a prevencao,
detecgao, punicao e a remediacao de fraudes e atos de corrupgdo em apoio a boa

governanca.

16.7. Projeto de Manutencao e Guarda do Acervo Académico em Meio Fisico e
Digital

O IFMT, tera como premissa atender ao art. 104 do Decreto Federal n° 9.235,
de 15 de dezembro de 2017: “Os documentos que compbem o acervo académico
das IES serdo convertidos para o meio digital, mediante a utilizagdo de métodos que
garantam a integridade e a autenticidade de todas as informagbes contidas nos
documentos originais, nos termos da legislacdo”. Desta forma, o IFMT assume a
responsabilidade de manter organizado o seu acervo académico tanto em meio

fisico quanto em meio digital.

O IFMT estara inicialmente convertendo os acervos académicos dos
ingressantes para o meio digital, seguindo os prazos de guarda e de manutencao
dos acervos fisicos de acordo com regulamentacéo a ser definida pelo Ministério da
Educacéo.

Considerando a legislagdo em vigor o IFMT mantera permanentemente
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organizado todos os documentos produzidos e recebidos de processos
administrativo e académicos, e, em condi¢gdes adequadas de conservacao tanto em
meio fisico quanto digital, os quais deverdo ser mantidos em um arquivo de facil
acesso e de pronta consulta, o qual podera ser consultado a qualquer tempo pela
Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA), bem como pelos 6rgédos e agentes publicos
atuantes para fins de regulagéo, avaliagao e supervisao.

Destaca-se que, o IFMT considera como Acervo Académico os documentos
académicos produzidos e recebidos em decorréncia do exercicio administrativo e
académico do IFMT, cuja estrutura foi definida na Portaria Normativa MEC N°
315/2018.

Manter os acervos académicos em meio digital, seguindo os prazos de
guarda e de manutengao dos acervos fisicos, garantindo desta forma, a integridade
e a autenticidade de todas as informagdes contidas nos documentos originais, que

se encontram no meio fisico.

Tendo em vista a demanda de documentos que o IFMT recebe dos
estudantes de todo o estado, sera necessario a implementacdo de uma Politica de
Manutencédo e Guarda do Acervo Académico passando do meio fisico para o meio
digital, respeitando os prazos de guarda e de manutencgéo dos acervos fisicos.

Compreende-se que em meio as tecnologias de armazenamento de
informagdes, as instituicbes de ensino devem buscar a melhoria e a agilidade de
seus processos, facilitando a busca documental, sem perder a integridade das

informagdes do documento fisico.

Desta forma, o referido projeto, tem a premissa de garantir a guarda e a
manutengdo do Acervo Académico, ou seja, a organizagdo de documentos de
arquivo relativos as atividades académicas e administrativas, realizadas pelo IFMT.
Essa gestdo de documentos garantira o cumprimento previsto nos prazos de
guarda, destinacdes finais e observagdes previstas na legislacdo vigente. Desta
forma, o IFMT mantera permanentemente organizado e em condigbes adequadas
de conservacéo, facil acesso e pronta consulta todo o Acervo Académico sob sua
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guarda.

Destaca-se que, o IFMT tera como representante legal, o Pro-Reitor de
Ensino e um Arquivista lotado na PROEN, que ser&o os responsaveis pela guarda,

conservacgao e manutencao do Acervo Académico.

O IFMT, no intuito de melhorar o processo de guarda e manutengdo dos
documentos trabalhara com dois meios de guarda: Fisico e Digital. A seguir, tem-se

a descricdo de cada um deles.

Para efeitos da gestdo de documentos, consideram-se documentos de
arquivo aqueles produzidos, recebidos e acumulados no decorrer das atividades
académicas e administrativas, relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao, que

sirvam como referéncia, prova, informagao e/ou fonte de pesquisa.

No IFMT, os documentos de arquivo serdo classificados em correntes,

intermediarios e permanentes:

l. Documentos correntes — Sao aqueles que estdo em curso ou que, mesmo

sem movimentagdo, constituam objeto de consultas frequentes.

I. Documentos intermediarios — S4o aqueles que, ndo sendo de uso corrente

nas unidades que os produziram e/ou receberam por razdes de interesse

administrativo, aguardam recolhimento para guarda permanente ou eliminagao;

[I. Documentos Permanentes — Sao documentos que apresentam valor

historico, probatério e/ou informativo, devendo ser preservados definitivamente.

Destaca-se que, os documentos definitivamente preservados, constituirdo o

arquivo permanente do IFMT.
Condigdes para o Desenvolvimento da Gestdo de Documentos:

| - Padronizagdo das espécies documentais utilizadas na Instituicdo — Entende-se
Espécie documental como a configuragdo que assume um documento de acordo

com a disposicao e a natureza das informacdes nele contidas.

Il - A utilizagdo do Cdédigo de Classificagdo de Documentos de Arquivo — Este
codigo é relativo as atividades-fim e da Tabela de Temporalidade e Destinagédo de

194



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

Y INSTITUCIONAL
I 2019 | 2023
Documentos, que constam na legislag&o vigente.

a) O Codigo de Classificacdo e a Tabela de Temporalidade e Destinagdo de
Documentos - sado instrumentos que visam organizar, classificar e racionalizar os

documentos produzidos no exercicio das suas funcdes e atividades;

b) O Codigo de Classificagdo de Documentos € o instrumento de trabalho que sera
utilizado para classificar todo e qualquer documento produzido ou recebido pelo

IFMT, no exercicio de suas funcdes e atividades;

c) A Tabela de Temporalidade estabelece prazos de retengdo para os documentos,
determinando e orientando os prazos previstos para a guarda proviséria ou

permanente;

d) Os prazos de guarda referem-se ao tempo necessario para o arquivamento dos
documentos nas fases corrente e intermediaria, visando atender as necessidades

da institucionais, observando-se os prazos;

lll. Definigdo de um Sistema Informatizado de Gestado de Processos e Documentos
para cadastramento, tramitagdo e arquivamento dos documentos produzidos e

recebidos pelo IFMT.

O Sistema Informatizado compreendera o conjunto de procedimentos e
operagbes técnicas caracteristicas do sistema de gestdo arquivistica de
documentos, processado eletronicamente e aplicavel em ambientes digitais ou
hibridos, isto €, composto de documentos digitais e n&o digitais. Podera
compreender um software particular, um determinado numero de softwares
integrados, adquiridos ou desenvolvidos, ou uma combinagdo destes que possam
garantir a confiabilidade e autenticidade, assim como sua acessibilidade.

A seguir, tem-se a descricdo das Caracteristicas minimas do Sistema
informatizado a ser utilizado pelo IFMT para o gerenciamento e guarda de

documentos enviados pelos académicos.

O IFMT buscara aumentar a seguranga, a facilidade de acesso as
informagdes e gerar ganhos de produtividade, para tanto adotara um Sistema de
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Gerenciamento Eletrénico de Documentos — GED para manutengdo e guarda do

acervo académico em meio digital.

Esse sistema, devera contar com diversos recursos para captura, extragao,
manuseio e gerenciamento de dados em formato digital. Garantindo desta forma, o
acesso rapido, rastreamento, confiabilidade e integridade das informagdes contidas

em cada documento.

Além disso, devera permitir a integracdo com bancos de dados, sistemas e
controles de processos.

A avaliacdo dos documentos € o processo de analise dos documentos a
serem arquivados, onde serdo definidos os prazos para guarda e a destinagdo, em
conformidade com os valores que Ihe sdo atribuidos. Para essa avaliagdo, o IFMT
tera um grupo multidisciplinar, presidido pela PROEN, encarregado da avaliagdo de
documentos no IFMT.

A PROEN devera definir os instrumentos de organizagdo e destinagdo de
documentos, sendo que a classificagao dos documentos sera realizada nos arquivos
correntes pelos seus produtores, de acordo com o Cddigo de Classificacdo de

Documentos.

Os documentos fisicos transferidos ou recolhidos deverdo estar organizados
de acordo com o Cddigo de Classificagdo de Documentos exigido, e devidamente
acondicionados.

Para garantir a guarda e manutencdo do acervo académico, o IFMT tera o
Pré-Reitor de Ensino como fiel depositario.

l. Levantamento da localizagao atual dos documentos dos diferentes setores e
da forma de seu arquivo (papel, CD, GED, etc.);

I. Levantamento das espécies documentais e dos itens arquivados nos

sistemas utilizados pelo IFMT;
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I1. Definicdo do plano de agado, observando o disposto na Portaria Normativa
MEC N° 315/2018.

16.8. Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira

O orgcamento geral dos Institutos Federais € aprovado pelo Ministério da
Educacdo a partir das diretrizes do Conselho Nacional das Instituigdbes da Rede
Federal de Educacgéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (CONIF), o qual, junto
ao Ministério da Educacdo, estabelecem os critérios de rateio orgamentarios,
denominado de “Matriz CONIF”. Entre esses critérios, destaca-se o “aluno
equivalente”, principal indicador para fins de analise dos custos de manutencéo da
Rede Federal, previsto na Lei de Criagcdo dos Institutos Federais (art. 8° § 1°, da Lei
n° 11.892/2008), e em consonadncia com a relacdo minima de estudantes por
professor, estabelecida no Plano Nacional de Educagdo (Lei n° 13.005/2014).
Norteia a Matriz CONIF o “Catalogo Nacional de Cursos Técnicos”, e o “Catalogo
Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia”, documentos que subsidiam o
planejamento dos cursos, como exemplo, a infraestrutura minima requerida para o

seu pleno funcionamento.

Anualmente, a partir da metas definidas no PDI 2019-2023, a Reitoria do
IFMT em conjunto com o Colégio de Dirigentes, deliberara sobre a divisdo do
montante de recursos destacados na Matriz CONIF ao IFMT, utilizando das politicas
previstas no PDI para ensino, pesquisa e extensao para destinar valores a Reitoria,
Pré-Reitorias e aos seus 19 campi.

No ambito do Instituto Federal de Mato Grosso, o orcamento estabelecido na
Matriz CONIF é executado para atender as agdes dos diversos niveis e modalidade
de educacéo, e também aos eixos do ensino, pesquisa e extensdo, conforme dispde
o Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023. Além do PDI, a execucéo do
orcamento nos 19 campi do IFMT ¢é acompanhada pela Pré-Reitoria de
Administracdo (PROAD), como atividade fim da Pro-Reitoria, o que é evidenciada
com sua participagdo no Colégio de Dirigentes do IFMT, conforme dispde o Estatuto
do IFMT. Como metodologia de acompanhamento, monitoramento e avaliagdo da
execucao orgcamentaria e também financeira, a PROAD faz uso de consultas

gerenciais emitidas por meio do Sistema “SIAFI — Gerencial”, sistema construido em
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uma plataforma de business intelligence.

Além dos recursos estabelecidos e rateados ao IFMT na Matriz CONIF, o
IFMT busca, como objetivo estratégico, novas formas de captagéo de recursos, isso
em consonancia com seu carater publico e com a democratizagdo do acesso. Como
exemplos dessa acgdo estratégica, citamos os Termos de Execugéo
Descentralizados (TED) com a Coordenagao de Aperfeigoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) e com o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgao
(FNDE), ambos celebrados com objetivo de ampliar as vagas para Educacédo a
Distancia (EAD).

Como ferramenta de acompanhamento e avaliagéo, o IFMT faz uso dos
indicadores académicos e administrativos institucionalizados estabelecidos nos
Acordao TCU n° 2.267/2005, amplamente divulgados e disponibilizado ao publico na
Plataforma MEC “Nilo Pecganha”, acessando o} link
https://www.plataformanilopecanha.org/#

A sustentabilidade financeira abrange o provimento dos orgamentarios e
financeiros para viabilizar uma gestdo necessaria ao bom funcionamento de cursos
e programas ja implementados, bem como para viabilizar investimentos necessarios
a expansao de cursos e programas, em consonancia com a missao, politicas

objetivos e metas institucionais.

A gestdo orcamentaria e financeira do IFMT tem como premissa a
preservacao da sustentabilidade financeira. O IFMT trabalha com recursos federais
e com as receitas proprias e recursos de parcerias com instituicdes publicas e

privadas.

O principio da sustentabilidade financeira no IFMT compreende a estrutura
técnica especializada, os procedimentos operacionais que geram e acompanham as

estratégicas definidas pelo IFMT a serem consideradas nos proximos cinco anos.
As estratégias s&do as seguintes:

Realizar anualmente o planejamento or¢camentario seguindo o principio da gestao

participativa;
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e Buscar recursos necessarios para a sustentabilidade do IFMT, devendo manter a
estrutura de funcionamento dos cursos e programas;

e Orientar os gestores a considerar, constantemente os aspectos da sustentabilidade

em seus projetos e decisdes, como principio filosofico do IFMT para a gestdo de

cursos, programas e setores administrativos, na perspectiva de gerar resultados.

O processo de programagao orgamentaria inicia-se no més de fevereiro do
ano anterior ao de sua execucgao e, a partir de entdo, sao revistos todos os planos
de agdao no ano corrente e a programagao para 0 ano seguinte. Uma vez
consolidada a proposta de orgcamento, ela podera ajustada no ano de sua
execugao, considerados entdo os resultados dos indicadores estabelecidos e
liberacdo de limites orcamentario ou cortes de dotacdo orcamentaria. Esses dois

ultimos ocorrem por parte do Governo Federal.

A alocagao dos recursos segue a metodologia de composigao de orgamento
anual, a qual tem por base indicadores do Ministério da Educagdo, como, por
exemplo, o numero de matriculas e custos para funcionamento dos cursos. Por
conseguinte, de posse do orgcamento estimado para o exercicio seguinte, todos os
segmentos do IFMT apresentardo os seus planos anuais de atividades que, uma
vez aprovados, serdo compatibilizados com o quadro de disponibilidades
orcamentarias a ser executadas conforme planejamento. Os setores receberédo as
informacdes de seus planos aprovados e mediante procedimento interno passarao a

realizar os seus planos nos meses previstos para as ag¢des planejadas.

Nesse periodo de execugdo do planejamento € realizado um
acompanhamento por parte da Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD) quanto as
liberagcdes de limite orcamentario e analise de eventuais cortes de dotagao
orcamentaria. Caso algum desses eventos ocorram de forma a prejudicar a
execugao do planejamento, a PROAD informa a todos os segmentos do IFMT a
necessidade de readequacgao do planejamento.

As estratégias de elaboragdo e discussdo da Matriz Orgamentaria
possibilitam a divulgagédo e participacdo da comunidade interna. Isso porque, para

atender a estrutura multicampi do IFMT, a PROAD, instancia superior no IFMT
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diante de suas competéncias regimentais, discute com os Dirigentes de
Administragdo dos seus 19 Campi o rateio, o planejamento das despesas fixas e
variaveis, bem como diretrizes para discussdo com as comunidades interna locais
(administrativa e académica), orientando, quando for o caso, acerca de medidas
essenciais para o correto planejamento orgamentario. Por sua vez, os Dirigentes de
Administragcdo operacionalizam palestras e oficinas com representantes da
comunidade académica (Técnicos Administrativos e Professores) a gestédo e
alocacao de recursos da instituicdo. Da mesma forma, a Pro-Reitoria disponibiliza
em sua pagina institucional ferramentas para colaboragdes, criticas e sugestdes,
bem como divulga amplamente a legislagao (interna e externa), as auto avaliagdes,

0s Relatorios de Gestao (indicadores) e outros documentos
(http://proad.ifmt.edu.br/).

Periodicamente a PROAD e a DSGP proporcionam, aos membros dos
colegiados, gestores da reitoria e campus, cursos de gestédo publica e orgamentaria
em parceria com os orgaos de controle interno e externo com o objetivo de capacitar
para a gestdo de recursos, tais como, definicdo de orgamento, captagdo de

recursos, acompanhamento e execugao or¢amentaria.
17.0. INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALAGOES ACADEMICAS

Conforme descrito no Capitulo 1 - Perfil Institucional o IFMT dispbe
atualmente de 20 (vinte) unidades em funcionamento, dispondo da seguinte

infraestrutura fisica:

Figura 9 — Infraestrutura do IFMT
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INSTITUTO FEDERAL DE MATO GROSSO

CAMPUS SAO  CAMPUS CACERES  CAMPUS CUABA  CAMPUS PONTES E CAMPUS

CAMPUS CUIABA
OCTAYDE JORGE VICENTE PROFESSOR BELAVISTA LACERDA FRONTEIRA NOVWO DO
DASILVA OLEGARIO BALDO OESTE

Q==7 @E= GEE= GE= EEE EE=E

CAMPUS CONFRESA CAMPUS CAMPUS SORRISO CAM (PL,S ARZEﬁ CAMPUS BARRA DO CAMPUS PRIMAVERA CAMPUS ALTA
RONDONOPOLIS GARCAS DO LESTE FLORESTA

CAMPUS AVANCADO CAMPUS AVANCADO  CAMPUS AVANCADO CAMPUS AVANCADO CAMPUS BARRA DO
DE TANGARA DA DE DIAMANTINO DE LUCAS DO RIO >3 GARCAS
SERRA VERDE
56.758.589 m? MM 165.968 m?
de area total m de area total construida
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Bibliotecas

As instalagbes do IFMT atendem as necessidades institucionais,
considerando-se a sua adequacgao as atividades, a acessibilidade, de forma a
manter-se neste patamar ha um Plano de Manutencéo, por meio de contrato com

empresa especializada em manutengao, que teve inicio de implantacdo em 2017.

A infraestrutura da Reitoria e dos Campi do IFMT esta descrita no sistema e-
MEC, sendo que todas as instalagbes administrativas e académicas atendem as
necessidades institucionais, passando por verificagdes periddicas, manutencao
preventiva e corretiva, bem como atualizacao (fisica e tecnolégica) que garantem a
possibilidade de aplicagdo de recursos inovadores e também o atendimento
diferenciado.

Entre os ambientes descritos no e-MEC, existentes nos campi, sao limpos,
arejados, climatizados, bem iluminados, conservados e salubres, dispondo de
recursos de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, de
boa acustica, ventilagdo, de equipamentos, de acesso a internet e de mobiliario
adequado proporcionando conforto, e quando necessario a privacidade, para o
desenvolvimento das atividades administrativas e académicas. Entre outros,

destacamos os seguintes ambientes existentes nos campi:

1. areas administrativas para atendimento com qualidade aos servidores,
estudantes e comunidade em geral;

2. salas de aula amplas e adequadas ao numero de estudantes por turma;
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3. ao menos uma sala ampla onde funciona auditério e ou sala multiuso;

4. gabinetes e ou estacgdes de trabalho para docentes tempo integral e tutores

EaD, que corresponde a sala de docentes;

5. espacos para atendimento aos estudantes: Recepcdo, Coordenacgdes,
Secretaria, NAPNE, Cantina, Area de Convivéncia e alimentacao;

6. infraestrutura fisica e tecnoldgica para CPA,;

7. instalacbes sanitarias distribuidas pelas instalagdes, havendo sanitarios

adaptados para portadores de necessidades especiais;

8. biblioteca dispondo de sistema informatizado e acervo que atende as areas
de seus cursos técnicos de nivel médio, de graduacgéo e de pds-graduacéo;

9. salas de apoio de informatica ou infraestrutura equivalente;

10. laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas para todos os

Cursos.
Com relagao a infraestrutura da reitoria destacamos a existéncia de:

1. areas administrativas para atendimento com qualidade aos servidores,
estudantes e comunidade em geral;

2. auditorio;

3. ambientes para atendimento a servidores e estudantes: Recepcéo, Pro-
reitorias, diretorias, Area de Convivéncia e alimentacdo; infraestrutura fisica e
tecnolégica para CPA central;

4. instalacbes sanitarias distribuidas pelas instalagdes, havendo sanitarios
adaptados para portadores de necessidades especiais;

5. salas de apoio de informatica ou infraestrutura equivalente.

Destacamos ainda, que tanto na reitoria quando nos campi ha servidores
designados para atendimento e apoio aos docentes, tutores EaD em suas tarefas,
tais como: recepgao e comunicagdo com os estudantes; reproducao e impressao de
materiais diversos; reservas de salas e laboratorios para aulas e reunides

académicas; entre outros.

As Bibliotecas dos campi do IFMT, possuem acervo que atende as areas de
seus cursos técnicos de nivel médio, de graduacao e de pds-graduacao. O acervo
geral é formado por livros, dicionarios, periodicos e multimeios (CDs e DVDs), com o

202



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

Y INSTITUCIONAL
p I 2019 | 2023
objetivo de atender docentes, tutores EaD e estudantes. Além disso, a biblioteca

oferece aos estudantes uma ampla base de dados digital com acesso ao conteudo

completo de artigos em diversas areas de conhecimento.

As Bibliotecas dispbe ainda de sistema informatizado, e contam com recurso
para que tanto os docentes/tutores quanto os discentes tenham acesso remoto ao
acervo completo; por meio da internet, é possivel fazer consultas sobre os materiais
disponiveis para consulta local e para empréstimo, solicitar reservas de publicacdes

do acervo e efetuar renovagdes de empréstimos.

Por fim destacamos alguns aspectos comuns em toda infraestrutura do IFMT,
tanto da reitoria quanto dos campi:

LIMPEZA E CONSERVAGAO

A Pro-reitoria de Administragdo possui um plano de manutengdo dos
ambientes administrativos, com rotinas diarias de limpeza e conservacdo dessas

instalacdes.

Cada campus possui contrato préprio com empresa responsavel pela limpeza
e manutencao, em conformidade com o plano de manutencédo das salas de aula,
com rotinas diarias de limpeza e conservacado dessas instalagdes. As cadeiras e

mesas eventualmente danificadas sao substituidas regular e tempestivamente.
ILUMINAGAO, ACUSTICA E VENTILAGAO

Os espacos administrativos e académicos do IFMT s&o ventilados e ou
climatizados, possuem adequada acustica, iluminagcdo, ventilacdo e contém

mobiliario confortavel e adequado ao desenvolvimento de atividades administrativas.

Todas as salas de aula e ambientes académicos sao climatizadas, com
acustica, iluminacdo, ventilagdo e mobiliario confortavel e adequado ao
desenvolvimento de atividades académicas, dispondo ainda de recursos de
acessibilidade. Estdo disponiveis nos campi recursos audiovisuais (projetor
multimidia fixo e computador com acesso a internet), equipadas com quadros
brancos, telas de projecao retratil e carteiras com prancheta frontal, proporcionando
o conforto e funcionalidades adequadas aos estudantes e docentes. Recursos de

audio estdo disponiveis de forma permanente em algumas salas de aula.
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SEGURANCA

No que tange a seguranga, todos necessitam de identificagdo para ter acesso
as instalacdes. A identificacdo dos técnicos administrativos e docentes/tutores EaD

dar-se-a por meio do uso de cracha.

Todas as bibliotecas possuem armarios escaninhos com posi¢cdes para

guarda de materiais e um funcionario responsavel pelo controle dos volumes.
ACESSIBILIDADE

O IFMT dispde de recursos de acessibilidade para pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida em conformidade com o PLANO DE PROMOCAO E
GARANTIA DE ACESSIBILIDADE constante deste PDI.

PLANO DE EXPANSAO FiSICA

Como explicitado no capitulo especifico o IFMT avalia anualmente a
necessidade de ampliacdo de sua infraestrutura fisica em geral, de equipamentos,
do acervo da biblioteca e seu espaco fisico, observando os critérios de qualidade do

SINAES, de forma a atender a demanda de implantagdo dos novos cursos.
BIBLIOTECA

As bibliotecas do IFMT oferecem servicos que incluem: - Empréstimo
domiciliar; - Reservas on-line; - Renovagao de empréstimo de obras presencial e
on-line; Orientagdo bibliografica; - Apoio para uso da normalizag&do bibliografica -
ABNT; - Orientagdo para levantamento bibliografico; - Apoio para utilizagdo da
Base de Dados de Periodicos Internacionais Multidisciplinar (EBSCO). Dessa

forma, podemos afirmar que os servigos da biblioteca do IFMT atendem de maneira

excelente as necessidades institucionais.

A area reservada para o acervo possui estantes, ambientes para estudos

individuais e em grupo, para leitura de jornais e revistas, mesas e cadeiras.

O acesso ao acervo fisico é livre, ou seja, o proprio usuario realiza a
pesquisa, utilizando os terminais de consulta ou a busca direta. O acervo do IFMT é
atualizado periodicamente, quando das revisdes e atualizagdes dos PPCs, como
explicitado no topico especifico deste PDI.
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O sistema gerencial usado na biblioteca permite a emissdo de todos os

relatérios relacionados ao acervo: empréstimos, quantidade de livros, entre outros.

No geral as bibliotecas funcionam de segunda a sexta-feira das 7h30 as 22h

e aos sabados das 8h as 12h.
EQUIPAMENTOS, ESPACO FiSICO E ACESSO A INTERNET

Nas salas de apoio de informatica dos campi existe ainda atendimento de
Tecnologia da Informacao (Tl), o servico de suporte aos usuarios (Help Desk), a
sala de servidores, roteadores, equipamentos e cabos de acesso a internet em
banda larga que prové velocidade de até 10 Gbps para toda area académica da
instituicdo com redundancia de 20 Mbps.

NORMAS DE SEGURANCA

As normas de seguranga estdo disponiveis nos laboratorios, ambientes e
cenarios para praticas, nas sala de apoio a informatica e nos laboratérios de
informatica. Hd manuais com as normas de funcionamento, utilizagdo e seguranga

dos equipamentos de TI.

ACESSIBILIDADE DIGITAL, ACESSIBILIDADE FiSICA E CONDIGOES
ERGONOMICAS

A DSTI assegura a existéncia e adequacédo de hardware e software que
promovam acessibilidade digital, acessibilidade fisica e condigbes ergonémicas de
trabalho a comunidade académica.

SERVIGOS, SUPORTE, ATUALIZAGAO DE SOFTWARE E PLANO DE
ATUALIZAGAO

A DSTI e as coordenacgdes locais de Tl sdo responsaveis pelo suporte e
manutencdo dos computadores e dos softwares para as diversas atividades
administrativas e académicas. A atualizagcdo de hardware e software também estao
sob sua responsabilidade, sendo as atualizagbes de equipamentos e licengas de
software feitas sempre que necessario, de acordo com o plano diretor de tecnologia
de informacdo. Além disso, o helpdesk de Tl prové atendimento aos estudantes,
docentes, tutores EaD e técnicos administrativos no que tange a utilizagdo de

recursos computacionais, provendo os servigcos de suporte.
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17.1. Recursos de Tecnologias de Informagcao e Comunicacao.

Todo processo de ensino-aprendizagem ¢é mediado por modernas
ferramentas tecnolégicas da informagdo e comunicagdo, as quais atendem de

maneira excelente as necessidades dos grupos a seguir.
DOCENTES, TUTORES E ESTUDANTES

A partir do portal institucional docentes, tutores e estudantes tém acesso aos
diversos sistemas institucionais, inclusive o AVA. Este permite que as atividades
académicas de docentes, tutores e estudantes sejam mediadas por uma plataforma
colaborativa de aprendizagem. Neste portal estdo os projetos pedagdgicos, planos
de ensino, cronogramas de aula, materiais didaticos, féruns de discussdo. E nele
que o docente/tutor EaD faz o registro de frequéncia dos estudantes e a postagem
de material didatico, avaliagbes e notas.

Por meio do portal, os estudantes tem acesso aos sistemas que possibilitam
consultar notas e faltas, participar de féruns de discussao, ter acesso a noticias
atinentes a vida académica, ouvidoria, horarios de aula, entre outras. O processo
se inicia pela alocagao dos estudantes em turmas, sob a responsabilidade de um
docente/tutor EaD, tanto no presencial quanto no ambiente virtual. Assim, cada
turma ganha um espaco proprio, o qual é dotado de varios recursos. De forma
automatica, os dados basicos do plano de ensino serdo transferidos para esse
espaco, a partir do Projeto Pedagodgico do Curso, o que inclui a Ementa, os
Objetivos, os Conteudos Curriculares e a Bibliografia. Feito isso, cabe ao
docente/tutor langar o seu Cronograma de Atividades e o seus Procedimentos de
Avaliacdo. No Cronograma de Atividades, os docentes/tutores tem a oportunidade
de anexar materiais didaticos por eles produzidos, os quais podem ser baixados
livremente pelos estudantes. Além disso, no AVA é possivel utilizar féorum de
discussédo, que é uma ferramenta de grande utilidade para a comunicagdo dos
docentes-tutor com os estudantes, estudantes-estudantes. O AVA permite, ainda, o
langamento de notas e faltas pelos docentes. Todas as turmas, em todos 0s cursos,
podem utilizar esse ambiente virtual como apoio as atividades presenciais no

processo de ensino-aprendizagem.

O programa de capacitacdo de docentes e tutores EaD e Presencial é
acessado pelo mesmo Portal.
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Além do AVA, o IFMT possui portal publico, o qual mantém um conjunto de
informagdes institucionais e académicas de interesse dos estudantes e da
comunidade externa. Os eventos promovidos pelo IFMT sdo divulgados nesta
pagina e todas as agbes nas areas de ensino, iniciacao cientifica e extenséo séo ai

disponibilizadas. Também ha links para acesso direto a 6rgaos de fomento entre

outros.

Para suportar esses recursos, o IFMT possui uma moderna infraestrutura de
informatica. Além disso, é disponibilizada rede de internet sem fio (WiFi) para que os
estudantes acessem por meio de seus dispositivos moveis em todos os ambientes
do IFMT.

Os laboratérios de informatica de cada campi esta equipado de
computadores com acesso a internet a disposigcdo dos estudantes, permitindo
consultas aos sites de sua preferéncia e realizar suas atividades académicas. O
acesso € liberado com intuito académico, por isso ha filtros de conteudo conforme
politica do IFMT (nudez, pornografia, pedofilia, drogas, ilegal, antiético, plagio,

proxy, games, apostas, hack e p2p).
APOIO ADMINISTRATIVO

O pessoal técnico-administrativo tem a disposicdo um ferramental de
tecnologias de informagdo e comunicagdo. O IFMT baseia seus processos
administrativos em sistemas integrados de gestdo, que engloba mddulos de
compras, patrimoénio, pessoal, financeiros e contabeis, entre outros. As
informagdes do portal académico séo integradas e consolidadas no sistema central
integrado ao AVA, que mantém os registros de todas as turmas, docentes,
avaliagdes, notas e registros de frequéncia, auxiliando o trabalho da secretaria

académica, nucleos de atendimento ao estudante e ao docente, e coordenacgdes.

SOCIEDADE CIVIL

O IFMT possui um portal publico, com informagdes institucionais de interesse
da comunidade académica e da sociedade civil. Os eventos promovidos pelo IFMT
serdo divulgados nessa pagina e as agdes nas areas de ensino, pesquisa e
extensao também. O IFMT também esta presente nas principais redes sociais,

como Facebook, Twitter e Instagram, de forma a propiciar mais um canal de
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comunicagao.
17.2. Laboratérios, Ambientes e Cenarios para Praticas Didaticas

A infraestrutura fisica dos laboratérios, ambientes e cenarios para praticas
didaticas atendem as necessidades institucionais, considerando os aspectos a

seqguir.

O IFMT dispbe de laboratérios de informatica atualizados constantemente
para acompanhar a evolugdo tecnoldgica. Tais laboratérios sdo para utilizagao
académico/pedagogica.

Além disso, todos os campi da instituicdo contam com rede sem fio - Wifi,
cobrindo praticamente 100% de sua area. Para acessar a internet, o estudante ou
docente / tutor utiliza as mesmas credenciais fornecidas para acesso aos micros dos

laboratdérios ou salas de aula.
PLANO DE ATUALIZAGCAO

Segue um plano sistematico de atualizagdo e investimento em laboratorios,
de forma a atender a demanda dos cursos. Todos os computadores de uso
académico sao atualizados de acordo a com a necessidade de cada curso, nunca
ultrapassando cinco anos de uso, sendo apos este periodo destinados a descarte e
substituidos por equipamentos novos com configuragbes adequadas para o atual

nivel do mercado.
ACESSIBILIDADE

Os laboratérios sdo dotados de recursos de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, permitindo que estudantes portadores de
necessidades especiais tenham computadores adaptados por meio de softwares
adequados as suas limitagdes.

17.3. Plano de Manutengao dos Laboratérios

A manutencdo dos equipamentos de Laboratério e material de apoio é
realizada por técnicos responsaveis do IFMT e também por técnicos de empresas
contratadas.

A manutencdo externa sera realizada, regularmente, duas vezes por ano,

mediante solicitacdo por escrito feita pelos monitores do laboratério e sempre que
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se fizer necessario, pela equipe interna.

Os procedimentos de manutengao s&o divididos em 03 grupos: manutengao
preventiva, manutencdo corretiva e manutengdo de emergéncia. Os
procedimentos de manutencgao incluem as atividades de:

° substituicdo de pecas ainda em condigdes de uso ou funcionamento cujo
tempo de uso esteja proximo ao final do tempo de vida util;

° reformas de instalacbes e equipamentos, de forma a minimizar a
probabilidade da ocorréncia de incidentes e interrupg¢des nas rotinas de trabalho;

° reformas necessarias a implementacédo de novas atividades;

° reformas necessarias para a ampliagcdo e/ou aumento da capacidade das

atividades ja existentes;

° consertos e reformas necessarias apos a ocorréncia de acidentes e/ou
incidentes;
° reformas que atendem a minimizagao e/ou eliminagao de riscos de acidentes

de alta ou altissima probabilidade.

s

O pessoal técnico de apoio nos campi € orientado por um coordenador,
capaz de oferecer o suporte aos usuarios dos laboratorios, sejam eles estudantes
ou docentes ou tutores. Esses profissionais estdo disponiveis nos laboratorios

durante os periodos previstos de funcionamento da Institui¢ao.
17.4. Oferta de Educacao a Distancia

No Brasil em que grandes dimensdes territoriais constituem uma dificuldade
para a democratizacdo do acesso a educacdo de qualidade e onde as
desigualdades sociais ainda s&o significativas, a partir da Educag¢do a Distancia o
IFMT busca alcangar estudantes desfavorecidos tanto geograficamente quanto
socialmente, assim atendendo as metas estabelecidas no Plano Nacional de

Educacao para Educacéo Superior.

Neste sentido, o PDI 2019-2023 do IFMT destaca: um dos desafios e
diretrizes da educagdo superior, consideradas no planejamento estratégico

institucional, refere que a educagéao profissional e tecnolégica com um curriculo que
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prepare os estudantes para atender as exigéncias do século XXI. Isto demanda
novas abordagens, incluindo a Educacgéo a Distancia e o uso abrangente de novas
TIC.

Nesta perspectiva o IFMT, nos termos do art. 80 da Lei N° 9.394, de 1996, e
dos Decretos N° 9.057 e N° 9.235, ambos de 2017, em nivel estadual e nacional,
atendera o que estabelecem as normas para a abertura de unidades e para a oferta

de cursos presenciais e a distancia.

Quanto a abertura de polos de apoio presencial o IFMT vive dois periodos. O
primeiro momento, entre 2006 e 2011, esta vinculado ao inicio da oferta na
modalidade, fortemente ligada aos programas federais que visavam a sua
popularizagdo. Nesse momento, os polos de apoio presencial surgiram das
necessidades regionais e o IFMT os atendia por meio de um convénio. E importante
notar que, nesse mesmo periodo, o IFMT experimentava crescente expansao de
seus campi, proporcionada pelo governo federal, totalizando 19 unidades no ano de
2017.

No segundo momento, a partir do final do ano de 2012 até os dias correntes,
o IFMT ainda em crescente expansdo, passa contar com mais polos de apoio
presencial que sdo vinculados a programas, somando em 2018, o total de 25 polos.
Alguns deles sediados na mesma cidade onde o IFMT mantém cursos presenciais,
por meio de suas unidades proprias. Desta forma, com a sua abrangéncia por meio
dos campi e de polos de apoio presencial mantidos por parcerias, a presenga do

IFMT passa a ser marcante no estado.

A partir desse cenario, de crescente expansao da EaD no IFMT, surgiu a
necessidade de se reavaliar a atual abrangéncia da instituicdo para que seja
possivel propor a criagao de polos institucionais em areas ainda ndo contempladas
tanto pela politica de expansdo do IFMT quanto pela propria iniciativa do municipio
ou estado.

Com base nas discussbes que os campi IFMT mantém em relagdo a
proposta de novos cursos, tem-se a indicagao propositiva na instalagcdo de novos
polos. Distante dos grandes centros, Mato Grosso é um estado com predominancia

de pessoas adultas (segundo as estimativas do IBGE para 2017), que almejam a
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insercdo no mundo do trabalho. Ou seja, o contingente de pessoas que ja terminou

o0 ensino médio e ainda nao esta no ensino superior constitui um nicho a ser

atendido.

Nas demais regides e considerando a necessidade de formag&o de docentes,
o IFMT envidara esforgcos para atender, por meio da modalidade a distancia, as
demandas que assim apresentadas, respeitando o eixo tecnolégico que é
condizente a regido, a presenga das unidades institucionais (campus, campus

avangado ou centro de referéncia) e a mobilizagao local da comunidade.

Ainda segundo o Plano Nacional de Educacédo do Ministério da Educacéao,
no processo de universalizacdo e democratizacdo do ensino, especialmente no
Brasil, em que os déficits educativos e as desigualdades regionais sao elevados, os
desafios educacionais existentes podem ter, na Educagdo a distédncia, um meio
auxiliar de indiscutivel eficacia. Além do mais, uma das metas do Plano Nacional
de Educacdo (PNE 2011/2020) é elevar, de forma qualificada, a taxa bruta de
matricula na educacao superior para 50% e a taxa liquida para 33% da populacao
de 18 a 24 anos. Mas, segundo dados do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), os numeros apontam para indices muito aquém
destes valores: apenas 3.559.100 (15,82%) do total de estudantes brasileiros entre

18 e 24 anos encontram-se matriculados em algum curso superior de graduagao.

Esse valor € menor ainda para o Estado de Mato Grosso. A expansido da
educacdo a disténcia se revela uma modalidade estratégica para a melhoria dos

indices de Desenvolvimento Humano (IDH) do Brasil.

Nessa perspectiva, a flexibilidade da Educacdo a Distédncia (EaD) tem,
potencialmente, condicbes de disseminar a educacdo com a devida atencdo as
caracteristicas regionais do pais. Mesmo assim, ndo obstante, os incentivos do
Governo Federal, a abertura de novos cursos na modalidade a distancia esta longe
de contemplar a grande demanda por educagao superior no pais, principalmente

nas camadas menos favorecidas e mais distantes dos grandes centros.

Além disso, o IFMT, comprometida com o seu histérico de exceléncia na
qualidade do ensino, inovagao e responsabilidade social, encontra nha modalidade

de educacdo a distancia uma oportunidade de democratizar a producdo do
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conhecimento, disponibilizando cursos a regides que, historicamente, s&o
deficitarias desse tipo de oferta.

Assim, com boa infraestrutura, qualidade de ensino e um corpo docente e
tutorial experiente e qualificado, buscando conciliar a titulagdo académica
adequada as disciplinas com a experiéncia profissional atualizada e préxima
da realidade da profissdo, o IFMT tem proporcionado todo o apoio necessario

para os discentes e docentes desenvolverem suas atividades.

Para o atendimento a demanda académica, o IFMT possui infraestrutura, na
sede, nos campus e nas parcerias com Polos de Apoio Presencial infraestrutura
fisica, tecnologica e de pessoal necessaria aos atendimentos aos estudantes
conforme legislagédo, possuindo no minimo o espago mobiliado, dotado de recursos

de acessibilidade e equipado para atender os setores conforme listado a seguir :
* Recepcao;

* Laboratérios de ensino/aprendizagem para cada o curso, quando previstos;

* Laboratério de informatica ou equivalente com no minimo 12 computadores;

» Rede wifi em todo polo de apoio / ambiente profissional;

* Biblioteca com no minimo 3 computadores para consulta;

» Acesso a PNE;

 Sala de Assistente Académico

* Secretaria;

* Duas salas de aula para no minimo 25 estudantes;

» Sala de Coordenacgao.

Todos os Polos de Apoio Presencial contam no minimo com a seguinte
relagao pessoal:

° Recepcionista: formagdo minima de ensino médio;

° Coordenador de Polo: titulagdo de graduacéao;
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° Tutor presencial por curso/turma: com formagdo na area do curso
responsavel por fazer a assisténcia aos académicos;

° Secretaria: responsavel pelo atendimento e orientacdo académica,
preferencialmente com formagao em licenciatura;

° Seguranga;

° Pessoal de Limpeza.

17.4.3. Relagao de Polos de Educacao a Distancia Previstos para a Vigéncia do
PDI

Para o PDI 2019-2023 o IFMT prevé a implantacdo de polos EaD nas
unidades do IFMT em funcionamento, os quais contardo com infraestrutura fisica,
tecnolégica e de pessoal adequada ao atendimento dos discentes, tutores,
comunidade académica em geral, passando a ter atuagdo por meio de Polos EAD

ou ambientes profissionais nos seguintes municipios:

Quadro 39 - Polo de Educacao a Distancia

Agua Boa - MT
Alto Araguaia - MT
Alta Floresta - MT

Arenapolis - MT

Aripuana - MT

Barra do Bugres - MT

Barra do Gargas - MT

Canarana - MT

Caceres - MT

Campo Novo do Parecis
Campo Verde - MT
Colider - MT
Comodoro - MT
Confresa - MT
Cuiaba - MT
Diamantino - MT
Guarantéa do Norte - MT
Jauru - MT
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Juara - MT

Juina - MT

Lucas do Rio Verde - MT

Nova Xavantina - MT

Pedra Preta - MT

Pontes e Lacerda - MT

Primavera do Leste - MT

Ribeirao Cascalheira - MT

Rondondpolis - MT

Sao Félix do Araguaia - MT

Sapezal - MT

Sinop - MT

Sorriso - MT

Tangara da Serra - MT

Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Considerando a definicdo de abrangéncia geografica, a relagado de polos de
apoio presencial e a estrutura fisica e de pessoal proposta o IFMT & de que sejam
autorizadas 500 vagas ano/curso. Para tanto, o IFMT apresentou acima a
infraestrutura de cada polo de apoio presencial que comporta no minimo 100 vagas

ano por curso.
Vejamos como chegou-se a esta conclusgo.

Diante da infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal descrita para os
polos de apoio presencial vé-se que dispora de no minimo 2 (duas) salas com no
minimo 25 lugares, sendo possivel atender 50 estudantes/turno/dia nos momentos
presenciais, ou seja, em 6 dias letivos por semana, nos turnos matutino e noturno,

atenderao pelo menos 600 estudantes/sala/polo.

Resta comprovado que os polos de apoio presencial atenderdao

adequadamente ao publico e a quantidade de vagas solicitadas.
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O IFMT, sempre atento as inovagdes tecnologicas para melhorar o fazer
académico prevé a implantacao de inovagdes significativas, sendo as principais:

a) a implantacado da rede wireless em todas as estruturas do campus e polos de

apoio presencial,

c) a expanséo da rede logica com cabeamento estruturado em todos os setores;
d) a otimizagao do sistema de Helpdesk;

e) a Implantagdo Sistema de Workflow de documentos;

Além disso, a aplicagado de novas tecnologias da EAD compartilhadas com o

ensino presencial, sendo as principais dimensdes desse compartilhamento:

1) Sala Virtual: disponibilizada no Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle para
as disciplinas do ensino presencial.

2) Biblioteca Digital: um repositério de objetos de aprendizagem que onde estéo
incluidos videos, aulas gravadas e ao vivo, textos, tutoriais, apostilas, manuais,
midias interativas digitais (MIDI), além de permitir consultar o acervo da biblioteca
central do IFMT. Este recurso estara disponivel a todos os estudantes da EAD,
podendo ser também oferecido aos estudantes da modalidade presencial do IFMT.

3) Biblioteca Virtual: permitira o acesso ao acervo digital, por meio de consultas
pelo nome da obra ou autor. O usuario pode folhear eletronicamente cada uma das
paginas, incluir anotagbes eletrbnicas e ainda comprar créditos para imprimir até
10% da obra. Além disso, os estudantes possuirdo descontos especiais para

aquisicao dos livros.

4) Estudio: O DEAD conta com estudio para gravacgdo e transmissao de conteudos
didaticos. Conta ainda com equipamentos para captura de imagens e elaboragao de
videos em outros ambientes da instituicio ou até para cobertura de eventos

externos. Ainda neste contexto, podem-se transmitir os conteudos aqui produzidos.

Todos os materiais didaticos do IFMT sao elaborados e ou adquiridos sendo
validados por equipe pedagdgica da Equipe Multidisciplinar, pelo DEAD e pelo NDE
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de cada Curso, de modo a garantir a definigdo clara do projeto pedagdgico, por
diferentes oticas.

Os conteudos de cada Disciplinas pode ser composto por:

) Conteudo digital de alta qualidade, interativo e dinamico.

° Desenvolvidas por docentes do IFMT ou em parceria com docentes de outras
IES.

° Aulas digitais, com ilustragbes e animacgodes, dividida por temas (objetos de

aprendizagem);

° Material para o tutor com planos de aula, orientagbes e material

complementar;

° Leituras complementares, com os e-books;

° Treinamento e suporte técnico para gestao das suas turmas;

° Video de abertura contextualizando o tema estudado com o mercado
trabalho.

Considerando que todo o material didatico utilizado pelos cursos do IFMT
estaréo disponiveis em versao digital e sendo permitido ao estudante imprimir o livro
da biblioteca virtual e ainda a garantia de SLA 7/24, torna-se garantida a distribuicdo
e entrega a 100% dos estudantes matriculados.

Ressaltamos ainda que todos os polos de apoio presencial terdo rede Wifi em
todos os locais permitindo que o estudante acesse, baixe ou trabalhe off-line
garantido o acesso de qualidade ao material didatico, evitando assim a possibilidade
de falha na distribuicdo de material didatico.

Para o atendimento a demanda académica, o IFMT dispbée em sua
infraestrutura, dotada de recursos de acessibilidade, de parcerias com o estado e
prefeituras para utilizagdo de Polos EAD credenciados para o IFMT que possuem a
infraestrutura necessaria aos atendimentos aos estudantes conforme legislagao,

possuindo infraestrutura minima conforme listado a seguir:

* Recepcao;
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* Laboratérios de ensino/aprendizagem;
* Biblioteca;
» Acesso a PNE;
+ Sala de Assistente Académico

* Secretaria;
+ Sala de Coordenacéao.

17.5. Plano de Promocao e Garantia de Acessibilidade

Um ambiente de ensino onde a diversidade seja aceita e valorizada para que
as diferencas possam beneficiar a aprendizagem de todos, exige agdées que véao
muito além da acessibilidade arquitetdnica, muito além da adequacao do espaco
fisico, é preciso uma visédo integrada que possibilite a pessoa com deficiéncia ter

acesso ao conhecimento, a cultura, e a tudo o que o IFMT disponha.

O conceito de acessibilidade € descrito na legislagao brasileira como a
condicdo para utilizagdo, com seguranga e autonomia, total ou assistida, dos
espacos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificacbes, dos servicos de
transporte e dos dispositivos, sistemas e meios de comunicagao e informacao, por

pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida (Brasil, Decreto n. 5.296/2004).

Nesse sentido, ha diversos tipos de acessibilidade: atitudinal,
comunicacional, digital, instrumental, arquitetdnicas e diversas outras. Sendo que
algumas dessas acessibilidades implicam em formulagdo de ag¢des estratégicas na

area da infraestrutura.

A ocupacao dos espacos fisicos do IFMT demanda aperfeicoamento das
estruturas existentes e a construgdo de novas, como forma de garantir a adequagéo

dos espacos e cuidado com o patrimdnio, levando-se em conta a sustentabilidade.

A seguir apresentamos de forma sucinta e esquematica os principais marcos

orientadores relativos a acessibilidade na area educacional:
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Quadro 40 - marcos orientadores relativos a acessibilidade na area educacional

DISPOSITIVOS )
LEGAIS TEOR DA DOCUMENTAGAO

Constituicao Federal | Assegura o direito de todos a educacgao (art. 205), tendo como principio do ensino a igualdade de condi¢gbes para o
de 1988. Art. 205, 206 | acesso e a permanéncia na escola (art. 206, 1) e garantindo acesso aos niveis mais elevados do ensino, da
e 208 pesquisa e da criagdo artistica, segundo a capacidade de cada um (art. 208, V)

Lei n.°8.069 13/1990 [ Dispde sobre o Estatuto da crianga e do adolescente e da outras providéncias

Estabelece normas gerais e critérios basicos para a promoc¢do da acessibilidade das pessoas portadoras de

H o
Lei n®10.098/1994 deficiéncia ou com mobilidade reduzida e da outras providéncias

Lei n®9.503/1997 Institui o Codigo de Transito Brasileiro

Lei n° 10.048/2000 Da prioridade de atendimento as pessoas com deficiéncia e da outras providéncias

I Estabelece normas gerais e critérios basicos para a promog¢ao da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou
Lei n® 10.098/2000 - ; , A
com mobilidade reduzida e da outras providéncias

Reconhece a Lingua Brasileira de Sinais (Libras) como meio legal de comunicagdo e expressao e outros recursos

H o
Lei n®10.436/2002 de expressédo a ela associados.

Dispde sobre o Estatuto do ldoso, destinado a regular os direitos assegurados as pessoas com idade igual ou

Lei n®10.741/2003 .
superior a 60 (sessenta) anos.

Dispbe sobre o direito da pessoa com deficiéncia visual de ingressar e permanecer em ambientes de uso coletivo

Lei n® 11.126/2005 ~ :
acompanhado do céo-guia.
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Acesso a educacédo superior e a educacéao profissional e tecnolégica em igualdade de oportunidades e condi¢des
com as demais pessoas.

Decreto n® 2.327/1997

Dispde sobre a coordenagcdo do Sistema Nacional de Transito, composi¢ao do Conselho Nacional de Transito -
CONTRAN e ainda as Resolugdes do CONTRAN sobre acessibilidade

Decreto n° 3.298/1999

Regulamenta a Lei 7.853/89 que dispde sobre a politica nacional para integragdo da pessoa com deficiéncia,
consolida as normas de protecdo e da outras providéncias.

Decreto n° 3.956/2001

Promulga a Convengéao Interamericana para a eliminagao de todas as formas de discriminagédo contra as Pessoas
Portadoras de deficiéncia.

Decreto n° 5.296/2004

Regulamenta as Leis 10.048/2000 e 10.098/2000, estabelecendo normas gerais e critérios basicos para o
atendimento prioritario a acessibilidade de pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Em seu artigo 24
determina que os estabelecimentos de ensino de qualquer nivel, etapa ou modalidade, publicos e privados,
proporcionardo condi¢cdes de acesso e utilizacdo de todos os seus ambientes ou compartimentos para pessoas
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, inclusive salas de aula, bibliotecas, auditérios, ginasios, instalagées
desportivas, laboratorios, areas de lazer e sanitarios

Decreto n°® 5.626/2005

Regulamenta a Lei n° 10.436/2002, que dispbe sobre o uso e difusdo da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e
estabelece que os sistemas educacionais devem garantir, obrigatoriamente, o ensino de LIBRAS em todos os
cursos de formagao de professores e de fonoaudiologia e, optativamente, nos demais cursos de educagéo superior.

Decreto n° 5.904/2006

Regulamenta a Lei n® 11.126, de 27 de junho de 2005, que dispbe sobre o direito da pessoa com deficiéncia visual
de ingressar e permanecer em ambientes de uso coletivo acompanhada de cdo-guia e da outras providéncias

Decreto n°® 186/2008

Aprova o texto da Convengao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e de seu Protocolo Facultativo,
assinados em Nova lorque, em 30/03/2007.

Decreto n°® 7.037/2009

Aprova o Programa Nacional de Direitos Humanos-PNDH-3 e da outras providéncias
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Ratifica, como Emenda Constitucional, a Convencéo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006),
gue assegura o acesso aos referenciais de acessibilidade na educacao superior, segundo a constituicdo de um
sistema educacional inclusivo em todos os niveis

Decreto n°® 7.234/2010

Dispbe sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudanti — PNAES. O Programa tem como finalidade a
ampliacdo das condi¢cdes de permanéncia dos jovens na educagio superior publica federal e, em seu Art. 2°,
expressa os seguintes objetivos: “democratizar as condi¢gdes de permanéncia dos jovens na educagéo superior
publica federal; minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusdo da
educacdo superior; reduzir as taxas de retengdo e evasdo; e contribuir para a promoc¢ao da inclusdo social pela
educagao”. Ainda, no art. 3° § 1° consta que as agdes de assisténcia estudanti do PNAES deverao ser
desenvolvidas em diferentes areas, entre elas: “acesso, participacdo e aprendizagem de estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotagao”

Decreto n® 7.611/2011

Dispbe sobre o Atendimento Educacional (AEE), que prevé, no art. 5° § 2° a estruturagcdo de nucleos de
acessibilidade nas instituicdes federais de educagédo superior, com o objetivo de eliminar barreiras fisicas, de
comunicagdo e de informagcdo que restringem a participacdo e o desenvolvimento académico e social de
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagéo

Decreto n°® 7.612/2011

Institui o Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia - Plano Viver sem Limite

Portaria MEC n°
2.678/2002

Aprova as diretrizes e normas para o uso, 0 ensino, a produgdo e a difusdo do sistema Braille em todas as
modalidades de ensino, compreendendo o projeto da Grafia Braille para a Lingua Portuguesa e a recomendacao
para o seu uso em todo o territério nacional

Portaria MEC n°
3.284/2003

Substituiu a Portaria n° 1.679/1999, sendo ainda mais especifica na enumeragdo das condi¢cdes referenciais de
acessibilidade na educacgao superior que devem ser construidas nas IES para instruir o processo de avaliagdo das
mesmas

Portaria MEC n°
976/2006

Dispbe sobre os critérios de acessibilidade aos eventos do Ministério da Educagao, conforme Decreto 5296 de
2004.

Portaria MC n°
301/2006

Aprova a Norma n° 001/2006 - Recursos de acessibilidade, para pessoas com deficiéncia, na programagéao
veiculada nos servigos de radiodifusao de sons e imagens e de retransmissao de televisao
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Aprova a Norma n° 001/2006 - Recursos de acessibilidade, para pessoas com deficiéncia, na programagéao
veiculada nos servicos de radiodifusao de sons e imagens e de retransmissao de televisao.

Resolugao ANVISA —
RDC n° 50/2002

Dispbe sobre o Regulamento Técnico para planejamento, programacéo, elaboracao e avaliagdo de projetos fisicos
de estabelecimentos assistenciais de saude.

IN n° 1 do IPHAN/
2003

Dispbe sobre a acessibilidade aos bens culturais imoéveis acautelados em nivel federal, e outras categorias,
conforme especifica.

ABNT NBR 9.050/2004

Dispde sobre a acessibilidade arquitetdnica a edificagbes, mobiliario, espagos e equipamentos urbanos.

Relagao das Normas
Brasileiras de
Acessibilidade da
ABNT em vigor

01 ABNT NBR 15646:2011 Acessibilidade - Plataforma elevatéria veicular e rampa de acesso veicular para
acessibilidade em veiculos com caracteristicas urbanas para o transporte coletivo de passageiros - Requisitos de
desempenho, projeto, instalagdo e manutencdo. 02 ABNT NBR 14022:2011 Acessibilidade em veiculos de
caracteristicas urbanas para o transporte coletivo de passageiros 03 ABNT NBR15655-1: 2009 Plataformas de
elevacdo motorizadas para pessoas com mobilidade reduzida - Requisitos para seguranca, dimensdes e operacao
funcional. Parte 1: Plataformas de elevagao vertical (ISO 9386-1, MOD). 04 ABNT NBR15646: 2008 Acessibilidade
- Plataforma elevatéria veicular e rampa de acesso veicular para acessibilidade em veiculos com caracteristicas
urbanas para o transporte coletivo de passageiros. 05 ABNT NBR 15599:2008 Acessibilidade - Comunicagéo na
prestacao de servigos 06 NBR313: 2007 Elevadores de passageiros - Requisitos de seguranga para construgao e
instalagdo - Requisitos particulares para a acessibilidade das pessoas, incluindo pessoas com deficiéncia. 07 ABNT
NBR 15450:2006 Acessibilidade de passageiros no sistema de transporte aquaviario 08 ABNT NBR 15320:2005
Acessibilidade a pessoa com deficiéncia no transporte rodoviario 09 ABNT NBR 15290:2005 Acessibilidade em
comunicacgao na televisdo 10 ABNT NBR 14021:2005 Transporte - Acessibilidade no sistema de trem urbano ou
metropolitano 11 ABNT NBR 15250:2005 Acessibilidade em caixa de autoatendimento bancario 12 ABNT NBR
9050:2004 - Versao Corrigida:2005 Acessibilidade a edificagdes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos 13
ABNT NBR 14970-1: 2003 Acessibilidade em veiculos automotores 14 ABNT NBR 14970-2: 2003 Acessibilidade
em veiculos automotores Parte 2: Diretrizes para avaliagdo clinica de condutor em mobilidade reduzida 15 ABNT
NBR 14970-3: 2003 Acessibilidade em veiculos automotores Parte 3: Diretrizes para avaliacdo da dirigibilidade do
condutor com mobilidade reduzida em veiculo automotor apropriado 16 ABNT NBR 14273:1999 Acessibilidade da
pessoa portadora de deficiéncia no transporte aéreo comercial 16 ABNT NBR 14020:1997 Transporte -
Acessibilidade a pessoa portadora de deficiéncia- Trem de longo percurso 17 ABNT NBR16001 - 2004
Responsabilidade social - Sistema da gestédo - Requisitos. Em Consulta Publica 18 Acessibilidade Sinalizagdo Tatil
no Piso - Diretrizes para elaboracio de projetos e instalagédo. 19 Acessibilidade em Estadios.
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Determina a estruturacdo de nucleos de acessibilidade nas instituicbes federais de educagao superior, que visam
eliminar barreiras fisicas, de comunicacdo e de informagdo que restringem a participagdo e o desenvolvimento
académico e social de estudantes com deficiéncia.

Convencgao sobre os
Direitos das PCDs
(ONU, 2006)

Assegura o acesso a um sistema educacional inclusivo em todos os niveis. Define pessoas com deficiéncia como
aquelas que tém impedimentos de natureza fisica, intelectual ou sensorial, os quais, em interacdo com diversas
barreiras, podem obstruir sua participagao plena e efetiva na sociedade com as demais pessoas.

Lei n. 13.005/2014

Objetiva melhorar substancialmente a educacao oferecida pelas escolas e IES brasileiras. O plano propde agbes
nos seguintes eixos, entre outros: formacgéo de professores para a educagao especial, acesso e permanéncia das
pessoas com deficiéncia nas IES, criagao de centros multidisciplinares e outros.

Politica Nacional de
Ed. Especial na
Perspectiva da

Educacao Inclusiva

Define a Educagao Especial como modalidade transversal a todos os niveis, etapas e modalidades, tendo como
funcdo disponibilizar recursos e servicos de acessibilidade e o atendimento educacional especializado,
complementar a formacdo dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacgao.

CONEB/ 2008 e
CONAE/ 2010

Referendaram a implementacédo de uma politica de educagao inclusiva, o pleno acesso dos estudantes publico alvo
da educacgao especial no ensino regular, a formagao de profissionais da educacgéo para a inclusao, o fortalecimento
da oferta do Atendimento Educacional Especializado (AEE) e a implantagdo de salas de recursos multifuncionais,
garantindo a transformacao dos sistemas.

Normas do MT NR
24/2014

Condigbes Sanitarias e de Conforto nos Locais de Trabalho. (Disciplina os preceitos de higiene e de conforto a
serem observados nos locais de trabalho, especialmente no que se refere a: banheiros, vestiarios, refeitérios,
cozinhas, alojamentos e agua potavel, visando a higiene dos locais de trabalho e a protecdo a saude dos
trabalhadores).

Nota Técnica
DAES/INEP n°
008/2015

Acessibilidade no instrumento de avaliacdo de cursos de graduagdo presencial e a distdncia do sistema de
avaliacado nacional de avaliacdo da educacao superior — SINAES

Fonte: Comisséao central de elaboragédo do PDI 2019 a 2023
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como principio norteador das atividades dos docentes, tutores EaD e técnicos-
administrativos e para que isso se concretize possui 0 NAPNE para atendimento
psicopedagdgico com pessoal especializado na Educagdo Especial e equipe
multiprofissional que, realizam ag¢des voltadas para a promocao da acessibilidade
arquitetbnica, atitudinal, metodolégica, de comunicagdo, instrumental e

programatica.

A equipe multiprofissional realizara frequentemente momentos de formagdes
pedagodgicas para os docentes, tutores EaD e colaboradores, salientando o fato de
que atuam com publico heterogéneo exigindo o repensar da pratica pedagogica e
mudanga de postura para que se promova a inclusdo e ndo apenas a integragédo do
servidor ou estudante, garantindo o acesso, permanéncia e sucesso na vida

profissional e ou académica.

O trabalho sera sempre realizado de forma compartilhada, recursos
humanos, docentes, tutores, coordenadores do curso, profissionais do NAPNE,
familias e técnicos-administrativos identificam, orientam e realizam adaptacdes
curriculares as pessoas com deficiéncia, bem como constroem estratégias que

visam facilitar a aprendizagem de estudantes em condi¢des especiais.

A proposta é pautada no tripé: identificagdo e acolhimento, estratégias de

ensino e acompanhamento, avaliagdo e inclusao social.

No quesito identificacdo e acolhimento dependendo do segmento temos
diferentes atores envolvidos: 1) quando se tratar de servidor a DSGP, a CGP e
NAPNE serao os principais agentes que juntamente com o setor/campus de lotagao
definirdo as adaptagbes necessarias; 2) para os discentes o docente (nos cursos
presenciais) e o tutor presencial (nos cursos a distancia) serdo os principais
agentes, eles recebem o PCD no campus e ou nos polos de apoio presencial,
documentando o processo (laudo e entrevista inicial) e encaminhardo para o
NAPNE que fara o contato com o estudante e familia, para o acompanhamento do
processo de ensino e as adaptagdes curriculares necessarias. Outras formas de
identificacdo serdo quando no momento da matricula o estudante informara a
deficiéncia ou no caso de polos de apoio presencial quando no momento da

correcao de avaliagcdes discursivas e foruns, os docentes identificam as dificuldades.
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Nestes casos a Coordenacao do Curso sera informada.

No que diz respeito ao acompanhamento e estratégias de ensino sera
verificado o rendimento do estudante especial, sendo mantido o dialogo constante
efetivado em sala de aula, ou pelo instrumento de tutoria, e-mail e via telefone.
Durante o processo serao realizadas adaptagdes curriculares para melhor

compreensao do assunto.

No caso de docentes ou estudantes surdos, o intérprete de Libras sera um
grande aliado no processo de aprendizagem, intérprete este que estara presente em
todos os eventos: aulas, video aulas, seminarios, avisos e teleconferéncias
disponibilizadas pela coordenagao de curso. O intérprete de libras participara junto
com os docentes e equipe multiprofissional das capacitagdes, formacdes e reunides
de planejamento sobre a disciplina no inicio do semestre e durante a disciplina
serdo disponibilizados os textos complementares, slides, avaliacdo discursiva e
objetiva, material impresso - livro - com antecedéncia, o que podera ajuda-lo a se
preparar para o desafio de traduzir palavras especificas da area para o estudante

surdo.

A responsabilidade do IFMT refere-se principalmente ao cotidiano de sala de
aula, oportunizando o intérprete de Lingua Brasileira de Sinais/Lingua Portuguesa,

complementando a informagao expressa em texto escrito.

No caso de servidores ou estudantes com deficiéncia visual (cegos ou com
baixa visédo) sera disponibilizado o material impresso na fonte solicitada, orientando
a utilizacdo dos programas de voz, realizada a audio descricdo quando solicitado e

material em braile.

Aos servidores ou estudantes com deficiéncia fisica, o compromisso do IFMT
refere-se as condicbes de mobilidade, utilizacdo de equipamentos e instalagdes,
cComo acesso aos espacos de uso coletivo através da eliminagdo de barreiras
arquitetbnicas, reserva de vagas em estacionamentos, rampas com corrimao ou
elevadores, adaptacdo de portas e banheiros para permitir acesso a cadeira de
rodas, barras de apoio nas paredes dos banheiros.

Para estudantes com deficiéncia intelectual sera utilizada a metodologia de
fragmentacao e repeticdo de conteudos para que o estudante possa compreender o

gue sera ensinado.
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Para estudantes que se enquadram com transtorno do espectro autista,

serdo organizadas agendas de trabalho e disponibilizadas as aulas e materiais de

estudo divididos em momentos distintos.

No que se refere a avaliacio, parte do tripé aqui apresentado, aos estudantes
com deficiéncia sera garantida a temporalidade para realizar as avaliagdes, sendo
estas enviadas por e-mail. Sera realizada adaptacdo de provas para qualquer meio
adequado e que atenda as necessidades do candidato com deficiéncia; Tecnologias
Assistivas adequadas, previamente solicitada pelo candidato com deficiéncia;
avaliacao diferenciada nas provas escritas, discursivas ou de redagao realizadas por
candidatos cuja deficiéncia acarrete ndo utilizagdo ou impedimentos no uso da
gramatica da lingua portuguesa, de acordo com o artigo 43 do Estatuto da pessoa

com Deficiéncia.

Para estudantes surdos as avaliagbes serdo apresentadas em libras, a
corregcao do avaliador sera flexibilizada, valorizando-se o conteudo semantico. No
caso dos cursos na modalidade a distancia, na apresentagao de artigos de término
de curso sera disponibilizado o intérprete via Skype para acompanhar a banca.

Para estudantes cegos e com baixa visdo havera o cuidado na construgao do
instrumento avaliativo, evitando perguntas de relacionar colunas, perguntas
relacionadas a imagem e respeitada a forma como o estudante enxerga (baixa

visdo), bem como o programa de voz com o qual esta familiarizado.

Para servidores cegos e com baixa visdo havera o cuidado do setor / campus
de lotacdo na garantia dos seus direitos e a disponibilizagdo de tecnologias e

infraestrutura necessaria para sua atuacao.

No quesito avaliagao e inclusdo social, havera uma preocupacao do IFMT em
preparar o estudante PCD para o mercado de trabalho, neste sentido o NAPNE
estara disponivel para orientacdo quanto a escolha do curso que mais favoreca a

inclusdo social, considerando suas potencialidades.

Nos polos de apoio presencial serdo observados requisitos de acessibilidade,

inclusive quando da assinatura das parcerias.

E importante ressaltar que nos cursos e em cada disciplina havera um

conjunto de habilidades e competéncias a serem desenvolvidas e, ao mesmo
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tempo, para cada pessoa com necessidades especificas havera um conjunto de
potenciais e limitagdes a serem considerados. Por isso, o processo de incluséo &

uma construgdo, num esfor¢o conjunto para se buscar as melhores alternativas e

estratégias a ser oferecidas.

Uma das principais questdes que se colocara inicialmente para o docente e
tutor diante da inclusdo é: como tornar o conhecimento proposto na disciplina
acessivel para todos os estudantes atendendo a diversidade e especificidades? As
sugestdes elencadas a seguir serdo gerais, porem podem facilitar este processo:

° Se as condi¢cbes do estudante exigem muitas adaptagdes na disciplina, o
docente na educacao presencial e o tutor presencial no caso da EaD conversam
com a turma, convida todos a pensar em estratégias para tornar a disciplina
acessivel para o colega.
° Se esta conversa for bem conduzida certamente os estudantes se sentirdo
aliviados em poder tratar abertamente do assunto, podendo contribuir com ideias
criativas para solucionar as dificuldades e simultaneamente estardo aprendendo a
lidar melhor com as diferencas — uma dimensao ética importantissima na formacéao
do académico em qualquer area. Todos podem aprender muito com essa
experiéncia.

A Acessibilidade da instituicdo, concebida em consonancia com os principios
da educacéo inclusiva, desenvolve agbes que assegurem ndo somente o acesso
fisico, mas também a permanéncia e a participacdo do servidor e ou discente com

necessidades especiais no ambiente educacional.

Além dos recursos tecnologicos o IFMT busca a superagdo de barreiras
metodoldgicas, atitudinais, comunicacionais e de instrumentos, priorizando
sobretudo, a qualidade do processo de inclusdo plena, tendo como objetivo

melhorar substancialmente a educagao oferecida buscando garantir a auséncia de

barreiras:
) impostas por preconceitos, estigmas, estereotipos e discriminagdes;
) na comunicagdo interpessoal, na comunicagdo escrita e na comunicagéo

virtual (acessibilidade no meio digital);
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) na disponibilidade de comunicacdo, de acesso fisico, de tecnologias
assistivas, compreendendo equipamentos e programas adequados, de conteudo e
apresentacao da informacédo em formatos alternativos;
° nos instrumentos, utensilios e ferramentas de trabalho (profissional),
estudo (escolar), lazer e recreagdo (comunitaria, turistica, esportiva, etc.) e de
vida diaria.

Nesta perspectiva o IFMT ira incorporar recursos de tecnologia assistiva que

auxiliam na garantia dessa dimensao da acessibilidade, tais como:

° lapis, caneta, régua, teclados de computador e mouses adaptados, pranchas
de comunicacao aumentativa e alternativa, entre outros;
° utilizagcdo de textos em Braille, textos com letras ampliadas para quem tem
baixa visdo, uso do computador com leitor de tela, entre outros;
° Sinalizacdo em Braille, nas dependéncias dos Campi.

O campus que ainda nao dispde de algum dos itens acima devera elaborar

projeto para a disponibilizagdo dentro do periodo de vigéncia deste PDI.

No intuito de garantir a acessibilidade para servidores e estudantes,
concebida em consonancia com os principios da educacéo inclusiva o IFMT dotara
o Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA de ferramentas tecnoldgicas de auxilio
(softwares) para deficientes visuais e videoaulas com interpretagdo em Libras. O
DEAD estara iniciando um processo para preparagado de audioaulas, ou seja, aulas
em que ha audiodescricdo para atender diferenciadamente o estudante deficiente
visual. O atendimento ao estudante com diferentes necessidades especiais €
realizado via DEAD/NAPNE, com integragdo com a Coordenagcdo de Curso,

docentes e assistentes académicos.

O conjunto de recursos do AVA permite a pro-reitoria de ensino, por meio da
Pré-Reitoria de Ensino e DEAD planejar com as coordenag¢des de curso, uma
variada gama de estratégias para assegurar a acessibilidade pedagogica e
metodoldgica aplicada ao AVA, buscando-se o aprimoramento do aprendizado dos
discentes.

O desenvolvimento e a customizagdo do AVA do IFMT caminha para que o
usuario tenha uma boa experiéncia educativa e assim, a participagado colaborativa

do docente e do discente sdo fundamentais para a efetiva construgdo do ambiente.
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18.0. POLITICA DE AQUISIGAO E EXPANSAO DE ACERVO ACADEMICO -
BIBLIOTECA

18.1. Sistema Integrado de Bibliotecas IFMT

A politica de aquisicdo e expansdo do acervo tem a finalidade de estabelecer
critérios e responsabilidades para o desenvolvimento e atualizacdo do acervo do
Sistema Integrado de Biblioteca do IFMT, o que pode ocorrer por compra ou

doacgao.

Destaca-se que, o acervo do Sistema Integrado de Biblioteca do IFMT sera
constituido de acordo com o0s recursos orcamentarios pré-estabelecidos,
contemplando os diversos tipos de materiais, em seus varios suportes, 0os quais
deverdo atender as seguintes finalidades, que passam a ser entendidas para os

efeitos do PDI, como politicas para a aquisicdo e expansao do acervo:

a) Politica de universalizagao - Suprir os programas de ensino dos cursos técnicos
de nivel médio, de graduagao, de pds-graduacao e dos Polos de Apoio Presencial

ou Ambientes Profissionais Vinculados aos Cursos (EAD), quando for o caso;

b) Politica de suporte a pesquisa - Dar apoio aos programas de iniciagao cientifica

e extensao do IFMT;

c) Politica de acesso aos acervos - Atender docentes, tutores e técnicos-

administrativos no exercicio de suas atividades;
d) Politica de informagao - Fornecer obras de informagdes gerais;

e) Politica de preservagcao do histérico institucional - Coletar e recuperar
materiais que relatem a histéria e desenvolvimento do IFMT, incluindo materiais
publicados pelo préprio IFMT, bem como informagdes publicadas fora do ambito

institucional.
18.2. Politicas de Biblioteca com Acervo Digital

a) Politica de acervo digital - De acordo com a atualizagdo da legislagcéo
regulatoria da atividade de ensino superior na modalidade a distancia o acervo da
biblioteca do IFMT ira analisar a possibilidade de passar a ser um acervo
parcialmente ou integralmente digital, com acesso remoto aos conteudos por meio

da internet e com uso de identificador (login) de estudante, docente, tutor EaD, tutor
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presencial, coordenadores e técnicos administrativos do IFMT com autenticagao por

meio de senha individual.

b) Politica de atendimento aos polos de apoio presencial/l ambientes
profissionais - No caso de passar a para acervo digital atendera aos polos de
apoio presencial / ambientes profissionais de EaD do IFMT com recursos de acesso

a biblioteca digital.

c) Politica de acervo de referéncia - Mantera no campus sede da instituicdo, a
biblioteca com acervo fisico como meio de referéncia do acervo bibliografico.

18.3. Critérios para a Formagao do Acervo

Para a formagdo do acervo deverdo prioritariamente ser atendidos os

seguintes critérios:

a) Adequagao do material aos objetivos e niveis educacionais do IFMT;
b) Autoridade reconhecida no meio académico (autor/editor);

c) Atualizagéo da edigao;

d) Imparcialidade;

e) Qualidade técnica;

f) Escassez de material sobre o assunto no acervo da biblioteca;
g) Aparecimento do titulo em bibliografias e indices;

h) Custo justificavel;

i) Idioma acessivel a maioria dos usuarios;

j) Numero de usuarios potenciais que poderao utilizar o material;
k) Condi¢des e suporte fisico do material.

I) Fontes de pesquisa para a formagéao do acervo.

Apesar de ser responsabilidade do NDE de cada curso do IFMT a avaliagao
qualitativa do acervo, constitui preocupacédo da biblioteca a descoberta de novos
titulos e materiais. Para esse fim serao utilizadas diversas fontes de informacéo, tais

como:
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a) Bibliografias gerais e especializadas;
b) Catalogos, listas e propagandas de editores e livreiros;
c) Pesquisa ao acervo on-line de outras bibliotecas;
d) Sugestdes dos usuarios da Biblioteca.

18.4. Recurso Financeiro

As aquisi¢cbes para o acervo do Sistema Integrado de Bibliotecas IFMT serao
feitas com base no planejamento orgamentario da Instituicdo determinado para essa
finalidade, detalhado no orgamento anualmente.

Responsavel por encaminhar a Biblioteca do Campus os Planos de Ensino
de cada periodo do curso, uma vez que tenha sido referendado pelo NDE de seu
curso e conforme descrito no PPC.

Responsavel pela analise qualitativa do acervo da Biblioteca, o
docente/Coordenador devera pesquisar a bibliografia (basica e complementar) de
sua (s) disciplina (s), através da base de dados do acervo e encaminhar ao NDE do
curso para analise. O NDE, uma vez que tenha aprovado as sugestdes
apresentadas, devera submeter ao colegiado do curso e, nos casos em que as
sugestdes encaminhadas pelo NDE resultem em alteragcdo da bibliografia no PPC
do curso, o coordenador devera encaminhar a indicagao de novos titulos ou edi¢cdes
em substituigdo a outros desatualizados e/ou esgotados. Nesse processo, deve-se
priorizar o aproveitamento dos titulos ja existentes (otimizacdo do acervo),

principalmente quando se tratar de bibliografia complementar.

Responsavel pela analise quantitativa do acervo. Com base no planejamento
orcamentario do IFMT, o(a) Bibliotecario(a) devera fazer um levantamento
quantitativo da bibliografia indicada para compra, fazendo a relacéo livro-estudante,
conforme orientagdes do NDE.
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Sera dada atencdo especial a aquisicdo de material de referéncia e
instrumentos de acesso a informacéo, bem como aquisi¢ao de bases de dados que
possibilitem acesso a informacado existente no campo do conhecimento técnico-
cientifico. Sera também de competéncia do Coordenador e NDE, juntamente com a

Biblioteca, a selecao e analise desses documentos.

18.5. REVISAO DA POLITICA DE SELEGAO DO ACERVO

A cada 02 (dois) anos devera ser feita uma revisdo da Politica de Selegao,
Aquisicao e Manutencdo do Acervo da Biblioteca com a finalidade de garantir a
adequacao da mesma aos interesses da comunidade académica, as exigéncias do

MEC, como também aos objetivos da Instituicdo, de um modo geral.
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19. POLITICAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO - TIC

As politicas de TIC’s descritas neste PDI tratam do assunto de forma
abrangente, reservando os aspectos técnicos e seus detalhamentos para os planos
especificos dos setores responsaveis pela Tl no ambito do IFMT.

O IFMT dispde de pessoal técnico especializado para manutengao e suporte,
sendo que quando necessario contrata empresas para servicos especificos e
especializados.

Adota-se, naquilo que for aplicavel, seis grandes politicas institucionais, que
agrupam conjuntos de praticas e recomendagdes relacionadas com as areas,

conforme a seguir descritas.
19.1. POLITICA DE UTILIZAGCAO ACEITAVEL DE TECNOLOGIA
19.1.1. Uso de Equipamentos Particulares

Ndo é permitido acesso a rede corporativa do IFMT, com excecdo dos
gestores, por meio de equipamentos particulares como notebooks, tablets entre
outros.

Todos os dispositivos conectados a rede corporativa estardo sujeitos ao
monitoramento da area de Tl. Assim como todo o conteudo acessado por esses
dispositivos.

O acesso a infraestrutura interna do IFMT via rede por dispositivo particular

devera ser autorizada pela equipe da area de TI.
19.1.2. Equipamentos de terceiros

N&o é permitida a conexao de qualquer dispositivo de terceiros (computador,
notebook, hub, switch, etc.) nos equipamentos ou na rede do IFMT sem a
autorizacao da equipe de TI.

19.1.3. Midias removiveis - Controles de Uso

O uso de midias removiveis deve ser limitado ao uso institucional. Em

especial a gravacao de CD/DVDs deve ser feita apenas pelas pessoas autorizadas.
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Ndo é permitido o uso de midias removiveis particulares no ambiente
administrativo do IFMT. O uso deve ser considerado um caso especial e necessita
de autorizacido da equipe de TI.

Equipamentos, midias, licengas de software, informag¢des ou qualquer outro

ativo de propriedade do IFMT nao pode ser retirado sem autorizagao prévia.

Os documentos eletronicos, dados e informacdes das atividades profissionais
realizadas pelos colaboradores relevantes ao setor em que se encontra, devem ser
centralizados nos servidores, no diretério especifico para cada setor, classificados e
restritos por grupo e/ou nos sistemas corporativos;

A cépia, insercao, transferéncia e/ou remogao de informacdes e/ou dados,
por qualquer meio, em especial, discos removiveis e e-mail, somente é permitida
com prévia autorizagdo do gestor da informagdo e utilizando-se de meios
tecnologicos que garantam a integridade, confidencialidade e disponibilidade. Todas
essas informagdes, dados e arquivos sdo de propriedade do IFMT e seus
colaboradores devem ter cuidados especiais;

Material de natureza pornografica, racista ou de conteudo inapropriado com a
conduta do IFMT ndo pode ser exposto, armazenados, distribuidos, editados ou
gravados atraves do uso dos recursos computacionais da rede;

N&o é permitido gravar no diretério pessoal do usuario, no computador local
ou em qualquer outro diretério da rede arquivos de audio, videos, fotos e software
com direitos autorais ou qualquer outro tipo que possa ser considerado pirataria,

que poderdo ser apagados sem aviso prévio.

Arquivos gravados em nuvens devem ser criptografados, protegidos por
senha ou certificado digital;

Somente usar sistemas de Cloud Computing homologadas e ou contratadas
pelo IFMT.
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A utilizacido da internet pelos servidores, estudantes, terceiros e parceiros do
IFMT sera permitida, desde que seja de forma a agregar valor para os objetivos e
atividades do IFMT. Desta forma o IFMT tem politica de uso da Internet que deve
ser respeitada em todo o seu conteudo, salvo excegcbes que deverdo ser
autorizados pelos gestores da area responsavel;

Toda informagdo transmitida, reproduzida, acessada ou recebida pela
internet esta sujeita a divulgacédo e auditoria. O IFMT podera a qualquer momento
monitorar, registrar ou bloquear todos os acessos a rede sem aviso prévio. Podera
também a qualquer momento bloquear sem aviso prévio o acesso a sites,
aplicativos, comunicador instantdneo, download, lista de discussdo ou qualquer
outra tecnologia que possa surgir na internet.

A internet disponibilizada pelo instituto aos seus servidores, estudantes,
terceiros e parceiros, podera ser utilizada para fins pessoais, desde que nao

prejudique o bom funcionamento da internet e da produtividade do trabalho.

O uso do correio eletrénico corporativo, devera ser obrigatorio quando se
tratar de mensagens com conteudo de interesse institucional. O seu uso implica o
reconhecimento de que os sistemas de comunicagdes eletrbnicas e todas as
mensagens geradas e/ou transmitidas através dele s&o de propriedade do IFMT,
podendo ser auditadas.

Os sistemas de comunicacdes eletrénicas do IFMT deverao ser usados
unicamente para atividades do trabalho. Para o uso do correio eletrénico sera
obrigatdria a utilizagado de senha e login pessoal e intransferivel;

O recebimento de mensagens instantaneas, de video e de audio pelo
colaborador podera ocorrer em horario diverso de sua jornada de trabalho. Contudo,
as solicitacbes por este canal deverdo ser respondidas e/ou executadas pelo
colaborador somente em seu horario normal de trabalho, salvo se expresso o
contrario pelo superior hierarquico com poderes de aprovagdo do horario extra

jornada;
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No caso de auséncia prolongada do colaborador (férias ou atestado médico)
o mesmo devera adicionar uma mensagem de resposta automatica avisando o

remetente da sua auséncia e quem pode tratar dos assuntos ligados ao IFMT na
sua falta.

O uso ocasional de correio eletrénico particular, tais como Hotmail, Gmail,
Yahoo ou qualquer outro sera permitido desde que nao interfra com a
produtividade. Sendo assim o acesso é permissivel desde que:

Nao interfira com a produtividade;

Nao tenha prioridade sobre nenhuma atividade do IFMT;

N&o seja proibido pela Politica de Tl local, seus anexos e procedimentos.

Antes de ser concedido 0 acesso remoto ou o uso de um computador portatil,
o usuario deve ter conhecimento desta politica e assinar eventuais termos de

responsabilidade conforme os procedimentos determinados pela equipe da TI.

Os acessos remotos externos para servidores sdo exclusivos para gestores,
plantonistas ou outras pessoas cuja necessidade de acesso seja reconhecida e
aprovada pelo seu gestor, que deverao ser reconhecidos e autorizados pela area de
Recursos Humanos;

Nao € permitido conceder a realizagdo de acesso remoto para pessoas que

estdo de férias, afastamento por licenga médica ou licenga maternidade;

Todo o historico de ligagdes recebidas e efetuadas podera ser monitorada
pelo IFMT sempre que for necessario e sem aviso prévio aos colaboradores, ficando
vedada a gravagao das ligagdes, salvo casos com consentimento do usuario ou por
ordem de autoridades competentes;

O servidor que receber um aparelho celular do IFMT sera responsavel por
toda a informacdo armazenada no telefone, pelo seu bom uso e por manter o

aparelho de forma a garantir a sua usabilidade durante o horario de trabalho.
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Diretrizes para as senhas, os niveis de acesso a rede, protecdo contra virus,

confidencialidade e o uso de dados.
Gerenciamento da seguranca em redes

As redes de dados deverdao ser monitoradas para detectar ameacas e
garantir seguranca e niveis de servigo estabelecidos.

Segregacao de Redes

A DSTI e as coordenagdes locais de Tl serdo responsaveis implementar
controles para segregar as redes de dados em dominios l6gicos com a finalidade de
diminuir a oportunidade de acesso ndo autorizado. O trafego entre as redes deve
ser analisado para garantir que a Politica de Tecnologia da Informagéo esta sendo

cumprida;
Redes sem fio

As redes sem fio disponiveis sdo categorizadas como administrativos alunos
e visitantes. A rede administrativa deve ser usada exclusivamente por colaboradores
do IFMT, quanto a rede alunos deve ser usada para uso dos discentes nos campi e
a rede visitante é disponivel para terceiros e visitantes que estejam nas

dependéncias fisicas do IFMT.
Seguranca das Midias

Deve ser definido quem sao as pessoas autorizadas a enviar, transportar e

receber as midias;

Ao armazenar ou transportar informacao classificada como Confidencial ou
Restrita, é obrigatério o uso de mecanismos de protegbes tecnoldgicas

homologados pela Tl visando garantir a confidencialidade das informacgdes.
Midias Removiveis

Como midia removivel, para efeito desta Politica de Seguranca, se entende:
disquete, CD-ROM, CD-R, CD-RW, DVD, disco ZIP, pen drives, hd externo e

similares;

Descarte de Midias Removiveis: As midias removiveis devem ser destruidas
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antes do descarte, de tal maneira que o acesso ao conteudo seja impossibilitado.

Acesso Remoto

E responsabilidade da DSTI e coordenacdes locais de Tl garantir que todo
acesso remoto aos sistemas do IFMT seja feito através da VPN quando a mesma se

fizer necessaria;

O acesso remoto devera ser utilizado para fins profissionais, relacionadas
aos trabalhos desenvolvidos pelo servidor, de acordo com os limites necessarios ao

cargo ocupado e a atividade exercida;

Todos os acessos remotos usando a VPN do IFMT serdo considerados uma
extensdo da infraestrutura, sendo assim, estado sujeitas as politicas e normas do
IFMT.

VPN

Toda solicitagdo de acesso VPN deve ser previamente autorizada pelo gestor
e encaminhado a area de Tl para analise e aprovacgao;

Todo equipamento que necessite acessar a rede do IFMT remotamente deve
possuir cliente VPN;

As configuragdes do cliente VPN devem obedecer aos critérios de seguranga
estabelecidos pela DSTI;

Antes de ser concedido 0 acesso remoto ou o uso de um computador portatil,
o usuario deve ter assinado eventuais termos de responsabilidade e

confidencialidade conforme os procedimentos do IFMT.
VPN e Requisitos de Acessos para Colaboradores

Os acessos remotos devem ser estritamente controlados. Controles serao
garantidos via autenticagdo com senhas de utilizagdo unica para acessos de
servidores ou certificado digital,

Em nenhum momento os servidores deverao repassar seu login, certificado

digital ou senha de acesso a outras pessoas;

Quando o acesso remoto via VPN for realizado, todas as outras redes sao
automaticamente desabilitadas, ficando o acesso restrito somente a rede
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corporativa do IFMT;

Todos os computadores que se conectarem a rede corporativa do IFMT via

acesso remoto, devem possuir software de antivirus atualizado;
VPN requisitos de acessos para organizagoes

Acessos remotos para outras organizagdes devem ser realizados via VPN
(site-a-site);

O termo de confidencialidade deve ser preenchido, assinado e entregue a
area de Tl do IFMT;

A configuragdo da VPN (site-a-site) sera realizada pela equipe de Tl em
conjunto com a equipe técnica da organizagdo que deseja realizar a conexédo de

acesso remoto;

Os acessos remotos de empresas terceiras serdo realizados estritamente
para interesse do IFMT, com parceiros ou fornecedores. Acessos remotos
realizados a partir de qualquer ferramenta de colaboragdo estardo sujeitos aos

mesmos controles;

Os acessos remotos de terceiros serdo autorizados em carater de suporte,
apenas para servidores que estarao em ambiente de

desenvolvimento/homologacgéo;

Acessos de terceiros aos servidores de producdo somente serao autorizados
mediante aprovacgao da Diretoria da DSTI,

Toda e qualquer alteragao feita no ambiente IFMT pela empresa terceira,
sera de responsabilidade do colaborador solicitante do acesso remoto.

Perfil de Acesso

E responsabilidade da DSTI e coordenacdes locais de Tl implementar
controles que evitem a visibilidade, por parte de usuarios com acesso remoto, de

todo o ambiente de rede ou sistemas do IFMT;

Nos casos em que a necessidade de negdcio exija um acesso com esta
visibilidade sera de responsabilidade da Diretoria implementar controles para

monitoramento de cada acesso permitido.
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19.2. DISASTER RECOVERY:

Diretrizes para a recuperagcdo de dados em caso de um desastre, e 0s
meétodos de backup de restauragao de dados.

Gestao de Vulnerabilidades Técnicas

E responsabilidade da DSTI implementar uma politca de gestdo de
vulnerabilidades. Esta politica devera garantir que se obtenham em tempo habil
corregdes para vulnerabilidades em equipamentos e sistemas conforme sao

disponibilizadas pelos fabricantes.

Antes de serem colocadas em producado devem-se efetuar os devidos testes em
ambiente segregado para ndo comprometer as operagdes, devendo contemplar no

minimo os seguintes requisitos:

° Varredura e correcao das vulnerabilidades;

° Periodicidade das varreduras;

° Metas de tratamento das vulnerabilidades por periodo;

) Auditoria e Aplicagao dos Baselines de Segurancga de Tl
° Papéis e Responsabilidades.

Verificagao da Conformidade Técnica

Os sistemas de informacdo deverdo ser verificados anualmente quanto a
conformidade com os requisitos técnicos implementados. Tais verificacbes deverao
incluir testes de intrusdo e verificagcdes de vulnerabilidades técnicas realizadas por
profissionais experientes e competentes para a sua execucdo. Esta verificacdo
devera servir de entrada para o processo de analise/avaliagdo de riscos da
segurancga da informacao.

Indisponibilidade de Sistemas

Em caso de indisponibilidade de sistemas e servicos as equipes sao

notificadas pelo sistema de monitoramento.

A partir desta comunicagao as equipes responsaveis serao acionadas para analise e
solucao da indisponibilidade.

Politica de backup

E responsabilidade da DSTI e coordenacdes locais de TI implementar
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processados, exclusivamente, nos servidores corporativos.

Os usuarios de computadores (desktop, notebook e mobiles) serao
responsaveis pelas informacdes neles armazenadas. E de responsabilidade do
usuario manter os dados considerados sensiveis na rede, para que as devidas

copias de seguranga sejam realizadas.

O processo devera contemplar as acdes necessarias para a que as
informagdes sejam recuperadas, em casos de emergéncias, no menor tempo

possivel.

O servidor que produzir ou modificar informagdes ou conjunto de dados em
arquivos ou sistemas corporativos sera o responsavel pela integridade destas

informacgdes.
E permitido ao servidor solicitar restauragéo de informagées quando:

Houver remocéo dos dados;

Houver alteracao indevida.

O colaborador autorizado a solicitar restauracdo devera ser o gestor da
informagéo ou usuario-chave da informacgéo.

Para informagdes criticas de sistemas ou classificadas como confidencial a Tl

solicitara autorizagao formal dos chefes ou diretores do setor.

As restauracdes serdo executadas nos sistemas ou servidores do IFMT. Ao
solicitar uma restauragao o colaborador responsavel devera informar: a informagao

ou conjunto de informagdes desejadas, periodo e o local de destino.
Restrigoes

E vedado ao colaborador :

° Solicitar restauragdes para informagdes as quais ndo € o gestor ou usuario-
chave;

° Solicitar restauragdes para midias removiveis;

° Solicitar restauragbes para copia a parceiros de negocio, fornecedores ou

outros colaboradores.
Responsabilidades da Ti
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E de responsabilidade da TI:

) Copia de Seguranga (Backup): Planejar, executar e verificar os backups de
todas as informagdes sensiveis geradas pelos sistemas, processos de negdcios e
usuarios armazenados nos servidores e sistemas corporativos;

° Executar testes da solugédo de backup para garantir a integridade dos dados;
° Desenvolver e garantir uma politica técnica de backup contendo: as
frequéncias, tempo de retengdo, método de armazenamento e demais dados para
garantir a correta recuperagao;

) As copias de seguranga devem ser armazenadas em locais protegidos,
conforme padrbdes de segurancga fisica e ambiental que assegurem a integridade,
disponibilidade e confidencialidade dos dados contidos nestas midias;

) As coépias de segurangca de dados criticos e sensiveis do IFMT deverdo
possuir senhas de acesso e ou dispositivos de criptografia que impossibilite a
restauracado dos dados fora do ambiente do IFMT;

) Restauracdo (Restore): Restaurar, quando solicitado, as informagdes
referentes aos usuarios, servidores e sistemas corporativos;

) Utilizar criptografia e assinaturas digitais caso os backups sejam
armazenados em ambiente externo;

° Executar testes de restauragdo das informagdes dos ambientes tecnoldgicos
de forma periddica;

° Desenvolver e manter a documentagao dos procedimentos de restauracio
sempre atualizada;

° Toda a recuperagéo e/ou restauragdo de uma copia de seguranga deve ser
realizada em um ambiente diferente do original, sempre que tecnicamente

possivel, evitando danos aos dados atuais;
° Todos os testes deverdo seguir os procedimentos definidos pela equipe de
TI;

Necessidades Adicionais

Caso a necessidade do proprietario da informagdo nao seja atendida pelo
procedimento de backup oficial, este devera solicitar a DSTI a adequagéo do backup
para sua necessidade. Estas necessidades devem ser baseadas na classificacdo

das informagdes (grau de sigilo), requisitos legais e de negocio do IFMT.
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19.3. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA - IFMT

A base tecnoldgica disponivel considera a capacidade e a estabilidade da
energia elétrica no datacenter local do IFMT possui no-breaks profissionais, gerador
de energia, equipamentos redundantes de estabilizagdo e protecdo elétrica de alta
capacidade de forma que em caso de instabilidades elétricas os equipamentos nao
sejam afetados.

Nossos sistemas académicos e a tecnologia de educagéo a distancia dispde
de uma solugdo complexa, que utiliza também de nuvem publica, além de inUumeras
tecnologias para prover a confiabilidade necessaria para suportar toda carga de
utilizacdo demandada pelo IFMT. A solugdo € composta principalmente pelas
solugcdes de servicos como backup, replicacdo, virtualizacdo e armazenamento

integradas.

As Copias de seguranga (Backups) do IFMT estdo em redundancia com
recurso de recuperagao de alta disponibilidade, com recurso de Recuperacio
disponivel no SLA 24x7. Nosso Site Recovery replica os dados minimizando os
problemas de recuperagdo ao sequenciar a ordem de aplicativos com varias
camadas em execugado em varias maquinas virtuais. Garantindo a conformidade do
plano de recuperagdo de desastre sem impactar nossas cargas de trabalho de

producao.

O appliance responsavel pela alta disponibilidade dos servicos alocados no
Data Center, utiliza o conceito de virtualizagdo de storage para conseguir tanto
efetuar o balanceamento de carga entre sites do Data Center, como em caso de
indisponibilidade de um deles jogar a carga para outro sem que isso afete os

servigos.
19.4. REDUNDANCIA - PLANO CONTINGENCIA

Para garantir a alta disponibilidade conta com links de dados redundantes,
sendo eles: link de dados dedicados da RNP, e de uma operadora contratada
através de licitagéo.

A infraestrutura de execucéao e suporte atende as necessidades institucionais,
considerando a disponibilidade de servigos e meios apropriados para sua oferta.
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O suporte as solugbes de Tecnologia da Informacéo (TI) oferecidas pelo
IFMT é dividido em niveis. No primeiro deles, os técnicos de Tl para as demandas
locais, que identificam as demandas relatadas pelo usuario, com base no seu
conhecimento e recursos disponiveis ele soluciona a demanda ou encaminha para
outro nivel de atendimento. No segundo nivel, sdo atendimentos relacionados aos
sistemas ofertados globalmente, cuja interferéncia exige vasto conhecimento para
aplicacdo de corregcbes e ajustes, cujo impacto € imediato. Caso a demanda
necessite de maior especialidade/nivel de acesso, ela sera encaminhada para o
ultimo nivel. O terceiro nivel esta composto por duas areas Sistema e Infra, elas

provém os servigos demandados da instituicdo e suporte especializado.

Para o controle dessas demandas, é sistematizado através de ferramenta de
chamados, cujos registros nos oferecem indicadores essenciais nas tomadas de
decisdo da gestdo. Na ferramenta todos os usuarios tem acesso para a abertura das
solicitagdes (chamados), bem como todos os integrantes dos niveis apresentados

acima utilizam a ferramenta para o tratamento e solugdo das demandas.

Nossa gestdo da Tecnologia de Informagdo envolvendo diagndstico,
planejamento, abrangendo habilidades, competéncias, hardware, software, redes,
sistemas de informacgdes, infraestrutura e pessoal para atender as necessidades de
informagdo com acdes estratégicas, taticas e operacionais necessarias ao IFMT.
Identificando os meios necessarios (estruturas, processos, recursos humanos e
materiais), implementagao no nivel tatico, de forma a contemplar o desenvolvimento

institucional esperado para os préximos anos.

A DSTI vinculada diretamente ao Reitor é o érgéo responsavel por alinhar os
investimentos de Tecnologia da Informacédo, por meio do Plano Diretor de
Tecnologia da Informag&o, com os objetivos estratégicos e apoiar a priorizagédo de

projetos a serem atendidos tendo como atribuigdes:

| - propor politicas e diretrizes da area de Tecnologia da Informac&o e Comunicagao
do IFMT;

Il - normatizar a metodologia de desenvolvimento de sistemas de informacao;
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lIl - normatizar e prover sistemas de tecnologia da informagdo, no ambito geral do
IFMT;

IV - prover suporte tecnoldgico na area de seguranga da informagao no IFMT;
V - representar o IFMT nos foros especificos da area, quando se fizer necessario;

VI - colaborar na elaboracao do Relatério de Gestao e na prestagcado de contas anual
do IFMT;

VIl - coordenar a elaboragdo e a revisdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao (PDTI);

VIII - auxiliar o Comité de Tecnologia da Informagdo no monitoramento do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagé&o (PDTI);

IX - administrar os espacos fisicos e a infraestrutura utilizada pela diretoria, assim
como o patrimdnio sob sua responsabilidade;

X - estabelecer e monitorar metas fisicas e indicadores da sua area de atuacgao;

Xl - prestar apoio e assessoria aos campi e campi avancados em assuntos relativos

a diretoria;

XII - identificar novas necessidades do IFMT quanto a Tecnologia da Informacéo e
Comunicagéao e planejar o desenvolvimento de projetos para o atendimento destas,

em consonancia com o PDTI;

XIII - incentivar a inovagédo em tecnologias digitais, por meio de aplicagbes das TIC

aos processos didatico-pedagogicos;

XIV - manter intercambio com as demais instituigdes correlatas, objetivando o

desenvolvimento de projetos com beneficios comuns;

XV - acompanhar a execucdo do planejamento or¢amentario e financeiro dos

recursos destinados as ag¢des da diretoria;

XVI - revisar, organizar, documentar e publicar os documentos relacionados a sua

area;

XVII - executar outras fungdes que Ihe sejam inerentes ou lhe tenham sido

atribuidas.
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Os recursos de Tecnologias de Informacédo e Comunicacéo (TIC) do IFMT
asseguram a execugdo do PDI através, viabilizam as agbes académico-
administrativas, garantem a acessibilidade comunicacional, permitem a
interatividade entre os membros da comunidade académica, podendo ser verificada
através do portfolio de servigos de TIC. Entre os principais recursos estéo:

- Participagdo da Comunidade Académica Federada (CAFe). A CAFe € um servigo
de gestdo de identidade que reune instituicbes de ensino e pesquisa brasileiras
através da integragao de suas bases de dados. Isso significa que, por meio de uma
conta unica (modelo single sign-on), o usuario pode acessar, de onde estiver, os
servicos do IFMT e os oferecidos pelas outras organiza¢gées que participam da
federacao. Entre os principais beneficios desta participacao, esta o acesso ao portal
de periodicos da CAPES, que é uma biblioteca virtual que reune e disponibiliza a
instituicdes de ensino e pesquisa no Brasil o melhor da produgao cientifica
internacional. Ele conta com um acervo de mais de 38 mil titulos com texto
completo, 134 bases referenciais, 11 bases dedicadas exclusivamente a patentes,
além de livros, enciclopédias e obras de referéncia, normas técnicas, estatisticas e

conteudo audiovisual;

- Plataforma de Ambiente Virtual de Aprendizado, através do Moodle - sistema
referéncia na criagcdo de ambientes virtuais de aprendizagem. Seu uso no IFMT
engloba tanto parte do curriculo de cursos presenciais até pods-graduagdes

integralmente a distancia.

Desempenha um papel fundamental na capilarizagdo do IFMT nas cidades em que

nao se faz presente com um campus;

- Sistema para a gestdo dos processos administrativos da instituicdo via Sistema
Unificado de Administracdo Publica (SUAP), do qual utilizamos os moddulos:

Almoxarifado, Contratos, Frota, Patriménio, Protocolo e Gestdo de Pessoas;

- Central de servigos e suporte ao usuario via GLPI como ferramenta de apoio;
- Sistema para automacgao de processos de biblioteca via Gnuteca;

- Plataforma de gerenciamento do portal e paginas institucionais;

- Sistema de gestado académica integrada via Q-Académico;
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- Sistema de gestao de processos seletivos via Q-Selegao;
- Sistema de cadastro de fiscais via Adempiere;
- Servigo de telefonia interna de Voz sobre IP (VOIP) via elastix;
- Sistema de registro de diplomas e certificados via Adempiere;
- Sistema analitico de dados académicos via Tableau;

- Gerenciamento completo do ciclo de vida de redes convergentes com e sem fio do
Data Center e da rede local da reitoria e de alguns campi (em processo de

expansao a outros campi) via Cisco Prime;
- Plataforma de Webconferéncia via MConf da RNP;

- Plataforma centralizada de gestdo de rede sem fio na reitoria e em expansao para

alguns campi;
- Sistema de gestao de projetos via Redmine.
- Implementagao do Fone@RNP na reitoria € em alguns campi;

- Servico de emissao de certificados digitais qualificados pela GlobalSign via
ICPEdu;

Dos recursos de tecnologia da informagao ofertados pelo IFMT, podemos

destacar como solugdes tecnoldgicas comprovadamente inovadoras:

- Plataforma de Conferéncia Unificada, com a possibilidade de realizar
videoconferéncias e webconferéncias integradas, além de transmissdes ao vivo e

gravagdes na mesma solugao.

- Implantagdo de novos modulos no SUAP, como a integracdo com o CNPQ para a
importacdo e sincronizagdo do curriculo Lattes dos pesquisadores/estudantes do
IFMT. Mddulo para gerenciamento de projetos de pesquisa e extensao, processo e
documento eletronico e inscricbes dos jogos dos servidores.

19.5. AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM - AVA.

O IFMT disponibiliza o AVA através da plataforma Moodle, que € um sistema
referéncia na criagdo de ambientes virtuais de aprendizagem. Seu uso no IFMT
engloba desde: 1) ferramenta para auxilio no ensino presencial; 2) parte do curriculo
de cursos presenciais; 3) graduagdes e pds-graduacdes integralmente a distancia.
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O ambiente Moodle esta integrado com o sistema académico de forma que
permite ao docente registrar apenas no AVA a avaliagdo do estudante, que é
importado para o registro escolar, otimizando a disponibilidade do docente e
garantindo transparéncia e atendendo todo o ciclo do processo

ensino/aprendizagem conforme disposto nas politicas institucionais para educacéo a
distancia.

O Moodle utilizado garante a interagdo entre todos os envolvidos, com
adocao de recursos como salas de chats e foruns entre os discentes, docentes e

tutores.

Como principais recursos inovadores, podemos destacar que a plataforma
foi implementada com o recurso de responsividade, permitindo sua completa
adaptacdo ao dispositivo utilizado para acesso. O AVA muda sua aparéncia e
disposicao com base no tamanho da tela em que € exibido.

O AVA é utilizado como um espagco de aprendizagem, um conjunto de
ferramentas disponiveis aos estudantes e docentes e tutores para a efetivacdo das
propostas didatico-pedagogicas, rompendo a ideia de sala de aula convencional
para o de aprendizagem sem barreiras. Considerado muito além de repositério de
materiais, possibilita a interagao entre pessoas de diferentes realidades na formacéao
de grupos de estudo e comunidades virtuais de aprendizagem, bem como o0 acesso
rapido a material contemporaneo, permitindo o emprego de variados recursos
pedagogicos interconectados, situagdo que multiplica o numero de opg¢des de

estratégias pedagogicas para o aprendizado.

De modo geral, tal ferramenta é acessada mediante login e senha pessoal
por qualquer dispositivo conectado a internet. O AVA é uma das principais
plataformas de sustentacdo das atividades dos estudantes dos cursos na
modalidade EaD do IFMT possibilitando o acesso aos conteudos disponibilizados
pelos docentes, a possibilidade de postagem de atividades, debates sobre temas
em féruns de discussdo, mensagens com duvidas e consideragdes, entre outros

recursos.

Destaca-se que, o acesso do estudante aos materiais didaticos acontecera
de forma irrestrita, estando tudo disponibilizado para seus estudos a partir do
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primeiro dia de aula do trimestre e assim permanecendo até o final deste periodo.

Sera possivel ainda, interagir com materiais de disciplinas ja cursadas.

No ambiente virtual de aprendizagem do IFMT estdo disponiveis aos

estudantes os materiais didaticos proprios das disciplinas especificas de seu curso,

além de materiais relevantes a todos os cursos, bem como as ferramentas usadas

para interatividade e promocédo da aprendizagem. Destaca-se que, o IFMT fez a

customizagdo do AVA para atender as necessidades didatico-pedagogicas

propostas nos Projetos Pedagogicos dos Cursos e as necessidades de

aprendizagem dos estudantes.

Cada disciplina tem os seguintes materiais préprios:

Plano de Ensino;

Plano de Estudos;

Acesso a e-books e Livro virtual da disciplina;
Videoaulas;

Materiais Complementares;

Exercicios;

Avaliacoes;

Workshops;

Softwares especificos (quando necessarios);
Materiais comuns as disciplinas;

Calendario Académico;

Manuais e Tutoriais de apoio (inclusive gravados);

Pesquisa de Satisfagdo com a disciplina — de responsabilidade da Comissao

Propria de Avaliagao e da Coordenacéo do Curso;

Comunicados e avisos;

Biblioteca Virtual;

Espaco dos Egressos;

Ferramentas de interagdo (materiais de interatividade) disponiveis;
Forum — no minimo 1 (um) em cada disciplina;

Ferramenta de tutoria EaD (fale com o tutor);

Ferramenta de Estagio e TCC (para os cursos em que se aplica);
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O AVA também tem integragdo com o sistema académico, para onde sao
langadas as notas das atividades realizadas e, tem-se o boletim e o histérico dos

estudantes. Esse processo € integrado e nao requer trabalho manual.

Com este ambiente, sera possivel acompanhar todo o processo de
aprendizagem dos estudantes por meio de relatérios sobre performance e
progresso. Desta forma é possivel trabalhar de forma assertiva em possiveis
problemas que possam ocorrer garantindo a eficacia do processo e do ambiente

virtual de aprendizagem como um todo.

O IFMT busca eliminar todo e qualquer tipo de barreira no processo de
ensino e aprendizagem, seja ela de ordem metodoldgica, instrumental ou
comunicacional. Assim, na questdo metodologica, os estudantes além do acesso
aos conteudos e interagdo com docente/tutores, também tém acdes comunitarias
(social, artistica e cultural) através dos projetos de extens&o, desenvolvidos nos
polos de apoio presencial, onde sdo acompanhados e certificados pelo
departamento de pos-graduagdo, pesquisa e extensao do IFMT e também, nos
workshops.

Além dos recursos tecnolégicos citados, o IFMT, busca a superagdo de
barreiras metodologicas, atitudinais, comunicacionais e de instrumentos, priorizando
sobretudo, a qualidade do processo de inclusao plena, pelo AVA. Desta forma, sao
disponibilizadas ferramentas tecnoldgicas de auxilio (softwares) para deficientes
visuais: Dosvox e Jaws e/ou LeaderSpeaker e todas as videoaulas contardo com
interpretacdo em Libras. Estaremos iniciando a capacitagdo da equipe para
producdo de audioaula, ou seja aulas em que havera audiodescri¢do para atender
diferenciadamente o estudante deficiente visual. O atendimento ao estudante com
diferentes necessidades especiais sera realizado via NAPNE, com integracdo com a
Coordenacéao de Curso de cada curso, docentes, tutores e técnicos administrativos

que atuam em cada curso.

O conjunto de recursos do AVA permitira aos gestores de ensino de cada
campus planejar juntamente com as coordenagdes, uma variada gama de
estratégias para assegurar a acessibilidade pedagdgica e metodoldgica aplicada ao
AVA, buscando-se o aprimoramento do aprendizado dos discentes.
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O desenvolvimento e a customizacao do AVA do IFMT né&o estdo fechada em
si mesma. Ao contrario, deseja-se que o usuario tenha uma boa experiéncia
educativa e assim, a participagao colaborativa do docente, tutor e do discente sao
fundamentais para a efetiva construgdo do ambiente. Havera regularidade de
pesquisas sobre a funcionalidade do AVA, bem como levantamento de participagcdes
de estudantes nos canais de comunicacdo para constante avaliacdo da percepgao
deles sobre o espago de aprendizagem, inclusive do ponto de vista da
acessibilidade pedagdgica ou da qualidade grafica, estética e pedagogica dos
materiais. Assim, o AVA também esta sempre sendo reavaliado para servir ao

usuario e proporcionar melhoria na aprendizagem.
19.6. POLITICA DE USO DE LABORATORIO DE INFORMATICA

Os laboratérios de informatica ou ambientes equivalentes do IFMT sao de
natureza pedagogica, destinando-se, prioritariamente, ao desenvolvimento de
atividades académicas. Esses laboratérios dispoem de estacdes de trabalho com
softwares basicos e de diversas outras categorias educacionais e de possivel
aplicacado pedagogica, aléem de acesso as midias eletronicas, épticas e acesso a
rede mundial de computadores (Internet). Parte dos softwares disponiveis nesses
laboratorios de informatica segue a politica de uso do software livre, a qual
preconiza a utilizagdo, cépia e redistribuicdo desses softwares, possibilitando
alteragao de seu codigo fonte, tornando publico e sem 6nus seu uso, os demais s&o
devidamente licenciados e registrados junto as empresas distribuidoras dos

mesmos.

Entende-se por usuario dos laboratérios de informatica, docentes, tutores,
técnicos administrativos e estudantes (técnico de nivel médio, graduacdo, pods-
graduagdo, extenséo, etc).

E responsabilidade do usuario utilizar os equipamentos de forma adequada.

Cabe ao usuario prover parcial ou totalmente os danos causados por ma utilizagao.
Quanto a infragdo das normas pelos usuarios:

) Na primeira infragdo o mesmo recebera adverténcia;
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° Com a reincidéncia, o usuario recebera a segunda adverténcia e sera
encaminhada comunicagdo ao Coordenador do curso ao qual o estudante esta
matriculado, no caso de ser servido do IFMT, sera comunicado ao seu superior
imediato, para que o mesmo tome ciéncia que o usuario esta utilizando os
laboratorios de informatica de forma indevida.
) Em uma terceira ocorréncia os infratores estarado sujeitos a perda do direito

total ou parcial ao acesso aos laboratérios de informatica.

O acesso aos laboratérios de informatica € restrito aos usuarios supracitados.
Os estudantes s6 poderao ter acesso e permanecer nos laboratoérios de informatica
devidamente acompanhados pelo docente, coordenador, por um técnico

administrativo ou estagiario do IFMT.

O horario de funcionamento dos laboratérios de informatica € de acordo com

os horarios das atividades académicas do IFMT determinado por cada campus.

A utilizacdo dos laboratorios de informatica é feita sob duas modalidades:
“‘Em aula” ou “aberto para estudo”. Um laboratério estara “em aula” quando houver
um docente ou instrutor/monitor fazendo uso do laboratério para aula da matriz
curricular de algum curso mantido pelo IFMT, ou quando o treinamento (cursos de
extensdo). Laboratorio “aberto para estudo” é quando o laboratério estda sendo
utilizado por estudantes para realizacdo de trabalhos académicos devidamente

acompanhados.

Os usuarios tém livre acesso aos laboratérios de informatica nos horarios em

que estes estiverem como: “aberto para estudo”, de acordo com as disponibilidades.

Nos horarios em que os laboratorios estiverem alocados para aulas so6
podem estar presentes docente e estudantes matriculados nas disciplinas em curso,
devendo qualquer outro usuario verificar a disponibilidade dos laboratorios antes de

acessar o recinto.

Qualquer situagdo em que estas normas forem omissas, sera resolvida pela

coordenacao do laboratério ou chefia do respectivo departamento, sendo estes os
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orgaos competentes para tomar decisdes referentes aos laboratérios de informatica,

ressalvada a competéncia de instancias superiores.

As normas que regem o funcionamento dos laboratérios de informatica
podem sofrer alteracbes de acordo as necessidades do IFMT. As alteragcdes nas

normas s6 serao validas mediante nova publicagao.

Os microcomputadores dos laboratérios de informatica e demais
equipamentos (fones, impressoras e etc.) devem ser utilizados exclusivamente no

recinto dos laboratérios de informatica, ndo podendo ser removidos.

A utilizacdo dos laboratérios de informatica e seus equipamentos é
exclusivamente académica, ndo devendo os mesmos serem utilizados para fins

particulares dos usuarios ou outras atividades.
Quanto a utilizacdo dos recursos deve-se atentar que:

° E terminantemente proibida a utilizagdo dos laboratérios de informatica para
fins ndo académicos tais como jogos, trabalhos particulares ou para terceiros,
acesso a informagdes pornograficas, uso de programas de bate-papo, dentre outros
que possam denegrir a imagem do IFMT;

° O IFMT se reserva ao direito de autorizar ou n&o a utilizagdo dos recursos
computacionais dos laboratérios para atividades ndo académicas;

° O acesso a Internet nos laboratérios de informatica é livre, desde que nao
desobedeca as proibicdes descritas nos itens anteriores;

° E permitida a gravacdo e leitura de arquivos por parte dos usuarios nos
computadores dos laboratérios. O IFMT n&o se responsabiliza, entretanto, pela
integridade dos dados, ja que o acesso € global e ndo ha qualquer politica neste
sentido;

) E terminantemente proibido o acesso ou permanéncia nos laboratdrios
portando alimentos ou bebidas de qualquer natureza, ou de pessoas fumando;

) O perfil dos laboratérios de informatica, definido no final do periodo letivo
para o periodo seguinte, ndo pode ser alterado em hipotese nenhuma, durante o
periodo letivo;

° O suporte Tl local do IFMT se reserva no direito de aceitar ou ndo pedidos de

instalacédo de software fora dos prazos previstos;
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° A instalagcdo e configuragdo de qualquer software dos laboratérios de
informatica sao de responsabilidade exclusiva do suporte Tl do IFMT.

O corpo técnico de Tl de cada campus, quando 0 mesmo nao possuir técnico
de laboratério dedicado, € responsavel por garantir o bom funcionamento do
laboratério no que diz respeito a manutencado das necessidades dos laboratérios
para a realizacdo das atividades para as quais tenham sido designados e para

garantir o cumprimento das normas comportamentais.

E responsabilidade do suporte Tl ou técnico de laboratério do IFMT, prover a
manutencao de hardware e de software dos laboratérios de informatica.

A requisigdo de compra de suprimentos (cabos, conectores, teclados e etc)
para a utilizacdo nas dependéncias dos laboratorios de informatica é feita pelo
responsavel escolhido pelo suporte Tl do IFMT, bem como de software e

equipamentos.

E de responsabilidade das coordenacdes de cursos definirem os softwares
necessarios para a pratica educacional de seus respectivos cursos, desde que
sejam gratuitos ou tenham a licenga de utilizagao para o devido fim.

E de responsabilidade dos coordenadores de curso fazer o levantamento das
necessidades de seus cursos quanto aos suprimentos computacionais (cabos,

conectores, cdroms etc) para satisfazer estas necessidades.

E responsabilidade dos coordenadores dos cursos efetuar planejamento da
utilizacdo dos laboratérios de modo a aloca-los apenas para disciplinas que
efetivamente necessitem de recursos computacionais. Para alocacbes extras o

docente deve recorrer ao controle académico.

No decorrer das aulas, o docente e ou tutor é responsavel por todos os
equipamentos existentes nos laboratorios devendo comunicar ao suporte TI\técnico
de laboratério qualquer evento anormal envolvendo o hardware ou software de

qualquer equipamento do laboratorio.
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Qualquer dano em equipamentos existentes nos laboratorios cujas
responsabilidades estejam atribuidas aos docentes e ou tutores no horario do
acontecimento € de responsabilidade do mesmo, sendo este responsavel por sanar
os danos de forma a atribuir ao causador destes, a responsabilidade por arcar com
despesas necessarias.

O docente é responsavel por fazer cumprir as normas deste documento

relativo aos estudantes sob sua custddia dentro do horario de aula.

E responsabilidade do docente e ou tutor, zelar pelo bom uso dos recursos
computacionais dos laboratorios, orientando seus estudantes para que procedam a
correta utilizagdo dos equipamentos e softwares.

E terminantemente proibido ao docente e ou tutor utilizar laboratérios de
informatica para ministrar aulas ou promover outro evento se 0 mesmo nao estiver

previamente alocado para sua disciplina.

E responsabilidade do docente e ou tutor, impedir o acesso ou permanéncia
nos laboratoérios de pessoas portando bebidas ou alimentos de qualquer espécie ou
de pessoas que estejam fumando.

E responsabilidade do docente e ou tutor, orientar seus estudantes e efetuar
copia de seguranga (backup) dos trabalhos executados nos microcomputadores dos

laboratorios de informatica.

E responsabilidade do docente e ou tutor, cumprir os horarios de inicio e
término das suas aulas, ficando terminantemente proibido excederem o horario de

uso dos laboratérios em mais do que 10 minutos.

E responsabilidade do docente e ou tutor a solicitacdo e a entrega da chave,
a abertura e o fechamento do laboratério, bem como o desligamento de todos os
equipamentos pertencentes ao mesmo (computador, impressoras, ar condicionado,

luzes e etc).

A permanéncia do estudante nos laboratoérios de informatica fora dos horarios
de aula se dara mediante a apresentacao de identidade estudantil. Obrigatoriamente

o estudante devera estar regularmente matriculado.
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Mesmo que ndo seja solicitada a apresentagdo regular da identidade
estudantil, o estudante tem a obrigagcdo de sempre estar portando a mesma.

Os técnicos ou estagiarios poderao solicitar a apresentagdo da identidade

estudantil sem nenhum motivo especial, pois se trata de procedimento de rotina.

O estudante tem o dever de retirar-se do laboratorio quando solicitado pelo
docente, técnico ou estagiario.

E dever do estudante, verificar periodicamente os horarios disponiveis dos
laboratérios, bem como outras informacdes de interesse dos usuarios dos

laboratorios.

Os estudantes estdo automaticamente de acordo com as normas e
procedimentos dos laboratorios de informatica no ato de sua primeira utilizagao das
dependéncias dos laboratoérios de informatica.

E obrigagdo do estudante, tratar de forma cordial os docentes, técnicos e
estagiarios do IFMT, em qualquer circunstancia, podendo o estudante ter seu

acesso aos laboratérios proibido por tempo indeterminado.
19.7. POLITICA DE USO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO NO IFMT
19.7.1. POLITICAS ADMINISTRATIVAS

Com o objetivo de prover a seguranga, a disponibilidade e a integridade dos
dados e das informacdes institucionais em meios eletrénicos e aprimorar o uso dos
recursos de informatica no desenvolvimento exclusivo de atividades administrativas

e académicas, o IFMT estabelece as seguintes diretrizes.
19.7.1.1 POLITICA DE SEGURANGA

A politica de seguranga da informacédo do IFMT esta contida na POSIC

(Politica _de Seguranca da Informacao e Comunicacdes), disponivel no site do

Comité de tecnologia da Informacgao (http://cti.ifmt.edu.br/).
19.7.1.2 CREDENCIAIS DE ACESSO

A politica referente as credenciais de acesso do IFMT esta contida na

POSIC (Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdes), disponivel no site

do Comité de tecnologia da Informacéo (http://cti.ifmt.edu.br/).

19.7.1.3. AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM - AVA
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Aos docentes (cursos presenciais e a distancia) e tutores EaD do IFMT é
disponibilizado o Ambiente Virtual de Aprendizado, através da plataforma de ensino

moodle, que tem por objetivo facilitar o relacionamento entre o docente/tutores e os
estudantes e apoia-lo no desenvolvimento de suas atividades.

Este ambiente estabelece um canal de comunicacéo virtual entre o docente e
o estudante que permite a disponibilizacdo de arquivos e mensagens e
agendamento de atividades, bem como coordenar e monitorar o estudo dos
estudantes.

O docente/tutor devera realizar exclusivamente no Ambiente Virtual de
Aprendizagem os registros académicos e administrativos da sua turma como: a
chamada on-line (registrando a frequéncia do estudante e seu grau de participagao),
o registro do desenvolvimento dos itens previstos no plano de ensino e o registro

das mencgdes das avaliagdes.

Aos docentes e tutores do IFMT é disponibilizado acesso a Salas Classroom

do Google.

E vetado o uso dos recursos computacionais do IFMT para obtencéo,
armazenamento ou uso de softwares e arquivos que infrinjam a legislacdo sobre
direitos autorais ou outra legislagdo ou norma em vigor (download de livros,
musicas, videos, softwares piratas e outros que ndo foram adquiridos ou

autorizados).

Ndo € permitida a instalacdo de qualquer aplicativo, software e outros
recursos de informatica sem a analise prévia da Tl do IFMT.

Todos os docentes e técnicos administrativos recebem um e-mail institucional

com espaco ilimitado identificados com o e-mail: nome.sobrenome@ifmt.edu.br.

Todos deverdo utilizar apenas o e-mail institucional para o envio e o
recebimento de mensagens com conteudo referente as atividades que exercem no

IFMT, sendo vetado o uso deste e-mail para mensagens de cunho particular como
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piadas, correntes, anuncios, de cunho religioso ou que possam ser consideradas

ofensivas ou constrangedoras.

O usuario do e-mail institucional devera incluir na assinatura do e-mail sua
identificacdo, contendo, pelo menos, as seguintes informagdes: nome do
colaborador, funcdo que exerce departamento ou setor, telefone de contato e nome
da unidade a qual esta vinculado.

As mensagens por e-mail sdo elementos de formagdo da imagem
institucional, por isso merecem o mesmo tratamento de uma mensagem impressa,
evitando expressdes improprias e com a devida atengdo as normas da lingua

portuguesa.

E vetado o uso de e-mail particular (ndo-institucional) mantido por provedores
externos para envio e recebimento de mensagens referentes a sua atividade no
IFMT.

O Hangouts do Google € uma ferramenta disponibilizada pelo IFMT que
permite a comunicacgdo individual ou de grupos por meio da internet, mediante a

troca de mensagens escritas em tempo real (chat) ou videoconferéncias.

Todos os computadores, dentro e fora do IFMT, possuem acesso a
ferramenta Hangouts que pode ser instalada como uma extensdo do navegador.
Esta ferramenta deve ser priorizada como a alternativa as reunides presenciais ou
aos e-mails institucionais quando o registro ndo for necessario, e deve permanecer
ativa durante o periodo em que o colaborador estiver conectado a um dos
computadores do IFMT.

E vetado o uso ou a instalacdo nos computadores do IFMT de ferramentas de
chat externas, como WhatsApp, Yahoo Messenger, Facebook Messenger,
conversagao em sitio web ou outros mensageiros instantdneos quando n&o

previamente autorizados pela geréncia das areas ou coordenagdes de curso.

E vetada a inclusdo de computadores particulares na rede administrativa ou
académica, com o fim de evitar riscos de contaminacio por virus, possibilidade de
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invasao aos dados institucionais, distribuicdo indevida de software, entre outros

problemas.

E vetada a execugdo de arquivos ou acesso a links de origem desconhecida,
independente da origem: e-mail, midia de armazenamento ou a partir de paginas da

Internet.

Em caso de duvida quanto a seguranga ou origem do arquivo o servidor deve
encaminha-lo a equipe de Tl do IFMT para analise de seguranga e quanto a

existéncia de virus ou softwares mal intencionados.

E vetado o uso recreativo da Internet. O acesso a sites improprios ou
ofensivos, abrangendo preconceito, privacidade, direitos da mulher, da crianga e do
adolescente, pornografia, pedofilia, racismo, apologia a drogas e a violéncia, jogos e
fotos de interesse particular, sites de relacionamento ou redes sociais (Facebook e
assemelhados), quando nao previamente autorizados, ferramentas de chat (Skype e
assemelhados), ferramentas de controle remoto do computador (LogMein e

assemelhados), entre outros, esta proibido.

Caso tenha necessidade de acessar alguma pagina na internet que tenha
sido bloqueada indevidamente por se tratar de um acesso legitimo e que pode
ajudar a desenvolver as atividades dentro do setor, o servidor pode solicitar a
liberagdo da pagina por e-mail ou contato com a equipe local de Tl que ira analisar a
solicitagdo e proceder com a liberagdo caso entenda que a pagina n&o acarreta
risco ou desvio desta politica.

E proibido o uso de softwares indevidos como de compartilhamento de
arquivos ponto a ponto (bittorrent, kazaa, etc), mensageria instantanea n&o
homologada (Skype, Messenger e etc) ou softwares especificos para acesso

anbénimo ou camuflado como proxies e Ultrasurf.

Lembramos que o uso da Internet pode ser monitorado e o usuario
questionado quanto ao seu uso, estando ciente que pode ser passivel de
penalidades, nos termos da legislagédo vigente, pelo descumprimento da presente

norma.
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O Antivirus é a ferramenta corporativa com acdes automatizadas para
protecao dos equipamentos que evita a instalagado de virus ou aplicagdes maliciosas

nos computadores do IFMT.

Normalmente, a equipe técnica do IFMT se encarrega da administragdo do

Antivirus, mas € sempre importante o apoio dos servidores.

Nas maquinas que o servidor utiliza, deve verificar sempre se existe o
antivirus instalado com sucesso observando o icone da ferramenta na barra de

tarefas, localizado no canto inferior direito do seu monitor.

Evite o uso de CDs ou Pendrives desconhecidos ou de terceiros. Quando
necessario faga sempre uma verificagdo de virus. Caso n&o saiba como proceder
solicite o apoio da equipe de Tl. Sempre reporte comportamento suspeito em seus
computadores, principalmente de aplicagdes que vocé executa e nao acontece
nada.

E responsabilidade do colaborador, consultar periodicamente as Politicas

Institucionais do IFMT, que s&o atualizadas sempre que necessario.

Compete aos responsaveis pelos departamentos garantir o cumprimento
destas diretrizes e encaminhar adverténcia formal a gestdo do IFMT, caso
necessario, para que sejam aplicadas as sang¢des decorrentes da nado observancia a

estas normas.

Compete DSTI, juntamente com as coordenagdes locais de Tl do IFMT
implementar mecanismos que assegurem estas diretrizes, atender as duvidas dos
usuarios, fazer a manutencido nos equipamentos do IFMT e a instalagdo de
qualquer software, analisando as solicitagdes conforme as regras citadas, cabendo-
Ihe encaminhar a Assessoria Juridica do IFMT situagdes que suscitam duvidas.
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